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Lista de Siglas e Abreviaturas

Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP

LND - Levantamento Anual de Necessidade de Desenvolvimento
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP — Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDU — Plano de Desenvolvimento da Unidade

PROGEPE — Pro-Reitoria de Gestdo para Pessoas

PROPA — Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao

RAT — Reunido Tatica de Avaliagao

UFSB — Universidade Federal do Sul da Bahia



Apresentacao

A Pro-Reitoria de Gestao para Pessoas — PROGEPE apresenta o seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade — PDU referente ao periodo de 2026-2027, elaborado em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2025-2031 da
Universidade Federal do Sul da Bahia — UFSB.

Esse plano tem como objetivo orientar e contribuir com as metas previstas no PDI da
UFSB, principalmente no alcance do Objetivo Estratégico vinculado a esta Pro-Reitoria que
visa promover a valorizagdo humana e profissional das/os servidoras/es desta instituicao.

Este PDU, enquanto instrumento de planejamento de nivel titico e operacional,
apresenta a missao, visdo e os valores da unidade, bem como o Plano de A¢do necessario
para implementar e alcancar os resultados esperados através dos programas, acdes,
indicadores e metas definidos no PDI da universidade, sendo elaborado para auxiliar no

cumprimento e desenvolvimento da missao institucional.



Breve Historico da Unidade

A PROGEPE, outrora Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP, origina-se do
desmembramento da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragio — PROPA, tendo em
vista a etapa de implantacao/consolidacdo da UFSB, a relevancia e a evolugdo do quadro de
servidoras/es da instituicdo e as especificidades dos temas tratados em relacdo as demais
Diretorias que compdem a PROPA.

A PROGEPE foi criada em 2020, tendo como fato concretizador de sua instituicao a
nomeagdao da primeira e atual Pro-Reitora de Gestdo para Pessoas, Claudia Denise da
Silveira Tondolo, mediante a publicacdo da Portaria n® 215/2020 no Diério Oficial da Unido
em 22/04/2020. Essa Pro-Reitoria tem como finalidade orientar, coordenar e acompanhar as
atividades referentes as politicas de pessoal, englobando os assuntos pertinentes a trajetoria

de vida funcional das/os servidoras/es da UFSB.



Organizacao Administrativa

A atual estrutura organizacional da PROGEPE pode ser consultada no organograma

apresentado na figura 1.

Pro-Reitoria de Gestdo
para Pessoas

Assessoria Especialda

PROGEPE

Coordenacdo o Coordenacdode
Coordenacdo de -
de Cadasho e Desenvolvimento Saude e Seguranca
Pagamento do Trabalho

Coordenacdo

de Ingresso

Sefor de

Capacitacdio Setor de Saude

Aposentadoria e Normatizacdo
Pensdo e Conhole de
Ocoméncias

Funcionais

Cadashros e Pagamenio e
Regishos Recolhimento

Setor de
Avaliacdo

Seguranca do
Trabalho

Funcionais

Setfor de Apoio

Administrativo

Figura 1: Organograma PROGEPE

Dentro dessa estrutura sdo tratados os mais diversos temas, como:

* Assessorar a propositura de regramentos relacionados as politicas de gestdo para
selecdo e desenvolvimento nas carreiras das/os Servidoreas/es Técnico Administrativas/os
em Educacdo e do Magistério Superior;

* QOrientar sobre as normativas pertinentes a vida funcional das/os Servidoras/es;

* Acompanhar e auxiliar nas ac¢des para realizagdo de Concursos Publicos e
Processos Seletivos Simplificados;

* Esclarecer questionamentos e acompanhar processos relacionados a
Redistribui¢des, Cessdes, Remogdes, Nomeagdes, Codigos de Vaga, Banco Equivalente,
Quadro de Referéncia das/os Servidoras/es Técnico-Administrativas/os, aplicagdes de cotas
e Contratagdes por Tempo Determinado;

* Manter atualizados dados funcionais em todos os sistemas de acompanhamento do

Governo e de Gestio;



* Executar e monitorar as agdes frente a operacionalizacdo da folha de pagamento
das/os servidoras/es da instituicao;

* QOrientar e coordenador processos de concessao de beneficios e auxilios funcionais;

* Instruir, acompanhar e executar processos de admissdo, desligamento,
aposentadorias e pensdes;

* Instruir e orientar sobre as acdes inerentes a toda trajetéria funcional das/os
servidoras/es;

* Identificar necessidades de desenvolvimento das/os servidoras/es e incentivar a
participagdo em agdes que possam contribuir para o aprimoramento de habilidades e
competéncias (Levantamento Anual de Necessidade de Desenvolvimento - LND);

* Elaborar, anualmente, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e os
Relatorios de Execugao;

* Fomentar a criagdo e monitorar o Banco de Talentos de Servidoras/es;

* Monitorar e orientar os processos de progressao funcional, concessao de incentivos
a qualificagdo e afastamentos e de licengas para capacitacao/qualificacdo;

* Gerir a logistica, executar, monitorar e avaliar os Cursos de Capacitagao em todos
0S campi;

* Acompanhar e orientar sobre processos de Avaliagdo de Desempenho das/os
servidoras/es Técnicas/os para fins de Estagio Probatorio e Progressao por Mérito;

* QOrientar e acompanhar os processos de Progressdo e de Estagio Probatoério Docente;

* Zelar para que a Politica Nacional de Atencao a Saude da/o Servidora/or Publica/o
Federal seja igualmente executada nos trés campi;

* Promover, acompanhar e avaliar agdes relacionadas a saude e seguranga do
trabalho;

* Acompanhar e orientar as/os servidoras/es no que diz respeito as acgdes
relacionadas a saude nos trés ambitos: prevengao, investigacao e mitigacao;

* Realizar pericias da Universidade e demais autarquias federais demandantes,
quando necessario;

* Prestar assisténcia a saide suplementar;

* Orientar as/os servidoras/es de recursos humanos dos campi e demais unidades, no
que tange ao planejamento, execu¢do e monitoramento das agdes de desenvolvimento na

carreira e demais processos vinculados a Gestao para pessoas.



Infraestrutura Fisica

Atualmente a PROGEPE ocupa uma sala no terceiro pavimento da nova sede do
prédio da Reitoria, localizado na Praga José Bastos, Centro, Itabuna/BA. No que se refere a
sua infraestrutura fisica, a Pro-Reitoria dispde de dois ambientes: um espago amplo, onde
esta disposta toda a equipe que compartilha a sala e estd dividida por areas de atuacao; e

uma sala individual para a Pro-Reitora.



Perfil Corpo Técnico

Atualmente o quadro de pessoal da PROGEPE ¢é composto por 16 servidoras/es

Técnico-Administrativas/os em Educagdo e 2 colaboradoras terceirizadas, conforme

quadro abaixo:

. SITUACAO UNIDADE DE ~
SERVIDOR CARGO NIVEL FUNCIONAL EXERCICIO TITULACAO
Ana Carolina Sanches Assistente em . - -
Dorotea Administracio D Ativo permanente| Setor de Avaliagao Especializagao
André Vinicius dos Santos| Assistente em D Ativo permanente Setor de Apoio Especializacio
Carvalho Administragdo vop Administrativo P ¢
Cl? ud.la DeAmse da Administrador E Requisitada Pré-Reitoria de Gestao Mestrado
Silveira Tondolo para Pessoas
Damon Bomfim . . , L
Santana de Andrade Psicologo E Ativo permanente Setor de Saude Especializacao
Assistente em Setor de
Israel Barbosa Lome . ~ D Ativo permanente|  Aposentadoria e Mestrado
Administragdo ~
Pensao
Juliana Menezes Fonseca | Assistente em . Coordenagao de
. . ~ Ativo permanente Mestrado
Isensee Garcia Administragao D Ingresso
Kamila Pontes Lima Ass1§t§nte em D Ativo permanente| Setor de Capacitagdo Mestrado
Administragao
Larissa Martins de Assistente .. Contrato Coordenagao de . .
. Terceirizada . : Ensino Superior
Andrade Operacional temporario ativo Desenvolvimento
Luiza Edmee Viana Assistente em . Coordenagdo de
Espirito Santo Administracdo D Ativo permanente Desenvolvimento Mestrado
Maria Gabriela Gées de Assistente em D Afivo permanente Coordenagao de Ensino Superior
Oliveira Administracao P Cadastro e Pagamento P
Setor de Normatizagdo
. . Assistente em . e Controle de -
Marivaldo da Silva Santos . ~ D Ativo permanente N Especializacao
Administragao Ocorréncias
Funcionais
Raquel Figueiredo de Assistente em D Ativo permanente Assessoria Especial da Especializaco
Carvalho Administragao p PROGEPE P ¢
Samara Assuncio Assistente em . Secdo de Registros S
Carvalho Administracdo D Ativo permanente Funcionais Especializagdo
. . Coordenagdo de Satde
Samira Silva Santos . .
Enfermeira E Ativo permanente e Seguranga do Doutorado
Soares
Trabalho
Silvia Gabriela Paraizo . . Setor de Cadastros e L
Souza Rocha Administrador E Ativo permanente Registros Especializacao
Stefany Santos Coutinho A.u)ghar. Terceirizada Cor}tr.ato . Coordenagdo de Ensino médio
Administrativo temporario ativo | Cadastro e Pagamento
. . Tecnologo de . Setor de Pagamento e S
Thaise Ferreira Carvalho Gestio de RH E Ativo permanente Recolhimento Especializagao
Engenheiro de Setor de Seguranca do
Vinicius Chaves Mendes Seguranga do E Ativo permanente g ¢ Especializagéo

Trabalho

Quadro 1: Perfil corpo técnico PROGEPE

Trabalho



Missao da Unidade

Promover e implementar politicas e acdes de gestdo de pessoas que conciliam as
necessidades institucionais e as expectativas das/os servidoras/es, em conformidade com a
legislacdo vigente, contribuindo para o desenvolvimento, o fortalecimento institucional e a

exceléncia da Universidade.

Visao da Unidade

Ser reconhecida como uma Pro-Reitoria de exceléncia pela adocdo de boas praticas
de governanga, inova¢do e humaniza¢do, com compromisso permanente com O

desenvolvimento institucional e a promoc¢ao da qualidade de vida no trabalho.

Valores da Unidade

Em consonéncia a razdo de ser e os principios da UFSB, a PROGEPE se norteia nos

seguintes valores:

Etica

Transparéncia

Infegracdo e frabalho em equipe

Gestao inclusiva e participativa

Qualidade e atendimentoisondmico

Sustentabilidade

Compromisso com o servico publico

Respeito & diversidade

I\

Valorizacdo das pessoas

Figura 2: Valores PROGEPE



Plano de Acao, Indicadores e Metas

Quadro 2: Plano de ac¢ao, indicadores e metas para alcance dos objetivos estratégicos do PDI 2025-2031

Objetivos Acbes Taticas Formula do Metas
Estratégicos do ¢ do PDU Indicadores do PDU Indicador do
PDI 2025-2031 ° PDU 2026 | 2027
Incentivar a Somatoério das
participacdo das/os C
servidoras/es em N° de participagdo em p artlcllgagoes em
acoes de acoes de desenvolvimento acoes d © 460 470
capacitagio de desenvolvimento
OE10-1 curta duragao porano
Desenvolvimento (n° de
d?S/ 08 servidoras/es
Servidoras/es Fomentar a . TAEs que
e Aumento do nivel de ,
participagao das/os titulagdo das/os servidoras/es elevarqrn © n~1velo 5% 6%
servidoras/es em TAEs de qualifica¢ao/n
agoes de educagao de servidoras/es
formal TAEs da UFSB *
100)
(n° de
co C s servidoras/es
Indice ‘ie Zatl‘ﬁfa‘f‘ao 19| satisfeitos/m® total | 15% | 20%
rabatho de servidoras/es) *
Promover agdes 100
destinadas a
OE10-2 melhoria Somatoério do
Reorganizagﬁ() dos continua da Numero de ac¢oes realizadas numero de agoes 4 6
servigos de saude e qualidade de realizadas no ano
qualidade de vida vida no trabalho
das/os (n° de
servidoras/es ) participantes nas
Indice de participagdo nas acoes
agoes realizadas realizadas/n® total 10% 15%
de servidoras/es) *
100
Acompanhamento
Percentual de etapas dos p ercelltuals de
OE10-3 Transparéncial Implantar o painel concluidas no conclusaff) Qas
de dados do quadro de| de Dados do desenvolvimento do painel ctapas definidas 60% | 100%
pessoal Quadro de Pessoal | com os dados do quadro de e cronograma
pessoal para elaboragao e
implementacao do
painel




Quadro 3: Plano de Acao alcance dos objetivos estratégicos PDI 2025-2031 - aplicac¢ao da ferramenta SW2H

O que sera

Por que sera feito? | Onde sera feito? Quando sera feito? Por quem Como sera Quanto
feito? sera feito? feito? custara?
Plano de Acdo |Resultado Esperado| Local/Realizagdo Inicio Duracio| Responsavel Como sera |Custos/Valoreg
(dias) feito
Fomentar a Incentivar maior Coordenagdo de | 01/01/2026 | 729 dias | Luiza Viana/ | Montagem de Sem custo
criagdo do adesdo das/os Desenvolvimento/ Kamila comissao para
Programa Interno | servidoras/es as Setor de Pontes/André discutir e
de acdes de Capacitagido/Secao Carvalho elaborar
Desenvolvimento capacitacdes de Apoio proposta do
de Servidoras/es Administrativo Programa
Incentivar a Aumentar o nivel | Coordenagdo de | 01/01/2026 Acdo | Luiza Viana/ Revisar os R$100.000,00
participag@o de titulagdo do Desenvolvimento/ Continua Kamila indicadores dos (por ano)
das/os corpo técnico Setor de Pontes/ André| anos anteriores
servidoras/es Capacitagdo/Segao Carvalho € propor
em cursos de de Apoio melhorias nas
Educagao Administrativo selecdes para o
Formal Edital de Apoio
Financeiro;
fomentar
convénios e
parcerias para
oferta de vagas
em cursos de
pos-graduacao
Promover ac¢des Incentivar maior Coordenagdo de | 01/01/2026 Acdo | Luiza Viana/ Elaborar o R$300.000,00
de capacitacao adesio das/os Desenvolvimento/ Continua Kamila Plano de (por ano)
de curta duragdo servidoras/es as Setor de Pontes/ André| Desenvolvimen
destinadas ao ~ ..~ |Capacitacdo/Secao Carvalho to de Pessoas
. acoes de capacitacdo .
desenvolvimento de Apoio com foco na
das/os Administrativo divisdo das
servidoras/es acdes por
dentro dos blocos
blocos tematicos: tematicos;
Iniciagdo ao promover agoes
Servigo Publico; de capacitagado
Formacao de dentro dos
Gestores; blocos
Normas sugeridos
Especificas e
Formacao
Multidisciplinar
Implementar Melhorar o Setor de 01/01/2026 | 364 dias Kamila Pesquisar Sem custo
melhorias nos monitoramento Capacitagao/ Pontes/ André modelos,
instrumentos das agdes de Segdo de Apoio Carvalho implantar a
avaliativos capacitacao Administrativo aplicagdo dos
das/os formularios e
servidoras/es, monitorar os
incentivando seu resultados dos
desenvolvimento instrumentos
profissional adotados




Fomentar Adequar os Coordenagdo de | 01/01/2026 | 729 dias | Luiza Viana/ Elaboracao, Sem custo
oportunidades de normativos Desenvolvimento/ Kamila revisao e
qualificagdo e internos as Setor de Pontes/ André| atualizagdo de
capacitacao legislagoes Capacitagdo/Secdo Carvalho normativas
das/os atualizadas de Apoio internas que
servidoras/es Administrativo regulamentem e
através do ampliem as
estabelecimento/ oportunidades
revisao das de qualificagdo
normativas e capacitagdo
internas das/os
servidoras/es
Elaborar, aprovar | Para promover Coordenagdo de | 01/05/2026 |180 dias H{Samira Soares/] Levantamento R$40.000
e implementar a | um ambiente de Saude e Seguranga agdo Vinicius das
politica de trabalho mais do Trabalho com continua| Mendes necessidades
qualidade de saudavel, participagdo de das/os
vida no aumentar o todas/os servidoras/es;
trabalho engajamento, servidoras/es Redacdo da
reduzir politica e
absenteismo, discussdo em
melhorar seminario com
bem-estar fisico e a comunidade;
emocional e Revisdo e
fortalecer a aprovacdo pela
cultura lideranga;
organizacional. Divulgagao;
Implantacéo
das agdes
previstas na
politica;
Acompanhame
nto e avaliacdo
continua dos
resultados
Realizar Para compreender | Coordenagdo de | 01/03/2026 | 60 dias [Samira Soares| Elaboragéo e Sem custo
pesquisa necessidades reais |Satde e Seguranga divulgacdo de
diagnostica sobre das/os do Trabalho com google forms;
satde servidoras/es, participagdo de Analise e
e qualidade de orientar agoes de todas/os recomendagdes
vida no saude e QVT, servidoras/es
trabalho apoiar a criagdo de
programas de QVT,
reduzir riscos
psicossociais e
melhorar o clima
organizacional.
Promover a¢des |Para resguardar a Coordenagao de 01/02/2026 | Ac8o [Samira Soares/| Implementa¢do |R$300.000 (por
destinadas a saude das/os Saude e Seguranca continua|  Vinicius de agoes ano)
melhoria servidoras/es e do Trabalho com Mendes voltados a
continua da melhorar a QVT participagdo de promogao da
qualidade de todas/os saude, do
vida no trabalho servidoras/es bem-estar e da
das/os melhoria das
servidoras/es condicdes de
trabalho das/os
servidoras/es
Desenvolver um Garantir Coordenagao de 01/02/2026 | 698 dias Maria Solicitar a STI Sem custo
painel que transparéncia e Cadastro e Gabriela Goes a criacdo de
promova a acessibilidade Pagamento/Coorde Juliana Isensee| sistema de base

transparéncia das
informagoes e
facilite a
consulta e
gerenciamento
dos dados

das informagodes
relacionadas ao
quadro de
pessoal

nacao de Ingresso

de dados de
pessoal;
Sistematizar
informagdes
(Nomeacdes na
Carreira,




referentes ao

quadro de
pessoal das/os
servidoras/es da
instituigao

Garantir que os Divulgar Coordenagdo de Participar de
dados divulgados informagoes Cadastro e Gabricla Goes/| capacitagdes
estejam em alinhadas as Pagamento/Coorde Juliana Isensee|
conformidade |legisla¢Ges sobre nacdo de Ingresso
com as transparéncia
legislacdes publica
pertinentes sobre transparéncia
transparéncia

publica, como a
Lei de Acesso a
Informacao
(LAI) ea Lei
Geral de
Protecdo de
Dados Pessoais
(LGPD)

Equivalente e

Criar painel e
publicizar as
informagdes na




Avaliacao do PDU

A avaliagdo do PDU da PROGEPE sera realizada por meio da Reunido Tética de
Avaliacdo (RAT), na qual havera o monitoramento da execu¢do das agdes propostas,
avaliando o alcance dos objetivos, indicadores e metas.

Essas reunides acontecerdo semestralmente, contando com a participagdo de todas/os
as/os servidoras/es envolvidas/os no processo, sendo apresentado um levantamento das
atividades desenvolvidas frente as agdes previstas, para que possam ser diagnosticadas as

dificuldades na execugdo com proposicoes de ajustes futuros para o plano.
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