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1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) € uma ferramenta
administrativa de planejamento em nivel tatico e operacional que auxilia uma
unidade a priorizar, otimizar e alinhar as acdes institucionais, desenvolvendo as
acdes necessdrias ao alcance dos objetivos estratégicos indicados no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

E por meio deste documento que a Diretoria de Ensino-Aprendizagem
(DEA), uma das unidades que compdem a Pré-Reitoria de Gestdo Académica
(PROGEAC) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), apresenta a missdo,
visdo e valores que orientam o trabalho da sua equipe, ao mesmo tempo em que
delineia quais acdes/atividades serdo desenvolvidas no biénio 2026-2027 para o
cumprimento dos objetivos estratégicos e metas estabelecidas no PDI da UFSB
(2025-2031), a partir de um debate constante sobre as realizacdes do que foi
planejado nos anos anteriores e também as suas dificuldades no cumprimento do

PDU anterior.

A DEA é responsdvel por propor, implementar, coordenar, avaliar e
reformular politicas de ensino para a graduacdo, que possibilitem a articulacdo
entre as Unidades Académicas, a expansdo e consolidacdo dos cursos de
graduacdo, o tfrabalho em rede com a educacdo bdsica e o desenvolvimento de
curriculos com os principios pedagdgicos preconizados pela UFSB. O seu PDU foi
elaborado levando-se em consideracdo os principios e os valores da UFSB
expostos em sua Carta de Fundacdo e em seu Estatuto: eficiéncia,
sustentabilidade, impacto social, ressonéncia regional, pluralidade pedagdgica e
flexibilidade, interface sistémica com a Educacdo Bdsica e articulacdo

interinstitucional.

A elaboracdo, a execucdo, o monitoramento e a avaliacdo deste PDU
serdo de responsabilidade da DEA. O cumprimento das acdes e metas aqui
elencadas firma o compromisso desta Diretoriac com a estratégia institucional,
explicitando para a comunidade interna e externa sua contribuicdo para o

cumprimento da missdo da UFSB.



2. BREVE HISTORICO DA UNIDADE

A Diretoria de Ensino-Aprendizagem € uma das unidades da Pré-reitoria de
Gestdo Académica e origina-se com outras duas Diretorias no ano de 2014,
quando foram iniciadas as atividades da UFSB. Inicialmente, foi estabelecida para
propor, implantar e supervisionar projetos e programas de cursos stricto sensu, lato
sensu, de graduacdo e de atividades de extensdo.

Em seu organograma inicial, possuia duas coordenacdes, a Coordenacdo
de Aprendizagem, que foi denominada, em 2015, de Coordenacdo de Cursos
Regulares e, apds, em 2018, de Coordenacdo de Graduacdo, e a Coordenacdo
de Programas e Projetos, que deixou de existir, passando a ser um setor da
Coordenacdo de Graduacdo.

A primeira diretora da DEA foi a prof.? Eliana Pdvoas Pereira Estrela Brito,
que conduziu as atividades da diretoria de julho de 2014 a janeiro de 2015, tendo
como pro-reitora a prof.¢ Maria Tereza Serrano Barbosa. Foi o periodo de abertura
dos cursos de primeiro ciclo e a nomeacdo dos primeiros servidores/as técnico-
administrativos/as aprovados/as no primeiro concurso da UFSB.

No inicio de 2015, com a mudanca de gestdo na PROGEAC, tendo como
pro-reitor o prof. Ricardo de Araujo Kalid, houve um esvaziamento de servidores/as
na diretoria, sendo que os cargos de direcdo e coordenacdo ficaram vagos por
meses, restando apenas uma servidora Técnica em Assuntos Educacionais,
Fernanda Amorim da Silva Reis, que conduziu as atividades por alguns meses até
a recomposicdo da equipe ao longo do ano.

Em outubro de 2015 o prof. Alamo Pimentel foi redistribuido da
Universidade Federal de Alagoas e assumiu a diretoria da DEA, que j& contava
com dois coordenadores e duas servidoras na funcdo de chefia de setores. O prof.
Alamo ficou no cargo até maio de 2016. Sua gestdo foi marcada por intensas
discussoes pedagdgicas relacionadas ao ensino superior, ao modelo da UFSB, &
relacdo universidade-educacdo bdsica, especialmente nos  Semindrios
Pedagdgicos intercampi, nas Jornadas Pedagdgicas dos Complexos Integrados
de Educacdo (CIEs) e nos Planejamentos Académicos intercampi. Em maio de

2016, o prof. Daniel Puig assumiu por dois meses a diretoria da DEA, devido a saida



do prof. Alamo e sua mudanca para o Campus Sosigenes Costa. O prof. Daniel j&
era coordenador de Programas e Projetos na diretoria e, apds esses dois meses
como diretor, passou a ser pro-reitor da PROGEAC, deixando a diretoria vaga
novamente até a chegada da proxima diretora, a prof.? Rosemary Aparecida
Santiago, que foi removida do Campus Paulo Freire para o Campus Jorge Amado,
no segundo semestre de 2016, para assumir a gestdo da DEA, onde permaneceu
até o final de 2017.

A gestdo da prof.? Rosemary foi de intensa atividade relacionada aos atos
regulatorios dos cursos de graduacdo, ao acompanhamento dos CIEs, ao
Programa de Mobilidade Internacional Paulo Freire e & criacdo de cursos de
segundo ciclo. A equipe contava com quatro servidores/as técnicos/as em
funcdo de Coordenacdo, que acompanhavam os Cursos Regulares, os Estagios,
a Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios (Rede CUNI) e a Formacdo
Continuada, além de uma chefe de setor e uma secretdria.

Os cinco primeiros anos de implantacdo da Diretoria foram marcados por
grandes desafios em razdo das descontinuidades no processo de ocupacdo dos
cargos e desenvolvimento das acdes institucionais. No entanto, apesar das
dificuldades para o planejamento, implementacdo, execucdo e avaliacdo dos
processos, a DEA realizou projetos e acdes que contribuiram para a implantacdo
dos cursos e apontamento dos caminhos a serem fracados para a maturidade
desta unidade.

Dentre as acdes realizadas nesses primeiros anos, destacam-se 12
Semindrios Pedagdgicos com o envolvimento dos trés campi, andlise e aprovagdo
de Projetos Pedagodgicos de Cursos (PPCs), acompanhamento dos atos
regulatdrios dos cursos de graduacdo, acompanhamento da criacdo de cursos
de pods-graduacdo, aquisicdo de acervo bibliogrdfico para os cursos de
graduacdo, acompanhamento da implementacdo dos estdgios curriculares,
acompanhamento da implantacdo da Rede CUNI e dos CIEs, gestdo de
programa de mobilidade internacional, realizacdo de planejamento anual dos
quadrimestres de forma intercampi etc.

No primeiro semestre de 2018, houve a mudanca de gestdo na



Universidade, que foi ocupada pela até entdo vice-reitora da UFSB, prof.¢ Joana
Angélica Guimardes da Luz. Com a nova pro-reitora, prof.? Janaina Zito Losada, e
a nova Diretora, prof. Ana Cristina Santos Peixoto, a estrutura organizacional da
DEA teve novamente alteracdes. Houve também a reorganizacdo de
servidores/as técnicos/as que se fransferiram, a pedido, para outros setores da
Universidade. Por outro lado, uma servidora oriunda da Diretoria de Percursos
Académicos (DPA/PROGEAC) passou a fazer parte do quadro técnico da DEA e
também trés novas servidoras técnicas aprovadas em Concurso Técnico-
Administrativo (Edital n. 26/2016). Esse quantitativo permitiu & DEA implementar a
reestruturacdo de seus setores e as suas atividades, bem como a revisdo dos
objetivos e das suas acoes.

Apesar da reestruturacdo organizacional ter propiciado o alinhamento &
missdo, funcdes e demandas institfucionais da DEA, durante o ano de 2018,
observou-se que a criacdo de duas coordenacdes, organizadas em torno dos
ciclos de formacdo, gerava a replicacdo de atividades e a dificuldade de
inferacdo enfre os ciclos, além do isolamento do setor de estdgios que
coordenava atividades inerentes aos dois ciclos. Assim no inicio de 2019, com a
mudanca de Diretoria, que passou a ser ocupada pela prof.® Milena Cldudia
Magalhdes Santos, a DEA debrucou-se novamente sobre a sua estrutura
organizacional, dessa vez a partir de um trabalho coletivo, com muitos debates, o
que veio a se tornar uma prdtica recorrente na Diretoria, com o planejamento dos
principais programas e projetos feito a partir de discussdes realizadas com toda a
equipe em reunides periddicas.

Desse modo, considerando as demandas identificadas ao longo do ano
anterior, a partir de 2019, a DEA foi reestruturada em ftrés coordenacodes:
Coordenacdo de Graduacdo, que unia as duas coordenacdes anteriores, de
primeiro e segundo ciclos; Coordenacdo de Prdticas Educativas, dada a
importdncia de sua finalidade; e a Coordenacdo de Educacdo em Rede, para
suprir os problemas decorrentes da descontinuidade das politicas referentes a
articulacdo com a educacdo bdsica, especialmente os projetos ligados & Rede

CUNI e aos CIEs, que haviam sido descentralizados, no inicio de 2018, em prol de



uma reorganizacdo das Unidades Académicas, especificamente dos Institutos de
Humanidades, Artes e Ciéncias (IHAC) de cada campus. Em dezembro de 2020,
houve a mudanca de proé-reitor, sendo a prof.® Janaina substituida pelo prof.
Francesco Lanciotti Junior, que manteve a estrutura organizacional da Diretoria.

Para obter melhor resulfado no desenvolvimento colefivo das politicas
instifucionais direcionadas d Rede CUNI, em 2021 foi criada a Coordenacdo de
Articulacdo da Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios, que teve por
finalidade articular todas as unidades da Rede.

Dentre as acdes readlizadas nos anos 2021-2022, destacam-se a
consolidacdo e ampliacdo do ensino de graduacdo, com a reformulacdo dos
fluxos para a andlise de PPCs e criacdo de novos cursos; consolidacdo do
Programa de Monitoria e regulamentacdo do Programa de Tutoria para
estudantes com dificuldades académicas; fortalecimento das relacdées com a
educacdo bdsica, mediante a arficulacdo das acdes e a realizacdo de
programas e projetos nos CIEs e na Rede CUNI; processos de reformulacdo da
Formacdo Geral (FG); implementacdo de edicdes do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e do Programa de Residéncia Pedagdgica
(PRP); celebracdo de acordos de cooperacdo técnica para expansdo da oferta
de campo de estdgio em fluxo continuo; automatizacdo das atividades
desenvolvidas por meio do uso e gestdo continua dos sistemas de gestdo
académica; elaboracdo e alteracdo de diversas resolucdes, regimentos,
normativas, manuais e protocolos, dando seguimento & institucionalizacdo dos
fluxos e processos relacionados ao ensino; elaboracdo do Projeto Pedagdgico
Institucional, inserto no PDI da UFSB, com a organizacdo das politicas de ensino
desenvolvidas pela DEA por meio de frés grandes programas; consolidacdo da
Cdamara de Graduacdo, implantacdo do programa de formacdo de docentes
em tempos de educacdo mediada pelas tecnologias, realizacdo de duas edicoes
do Semindrio em Rede da UFSB etc.

Entre marco de 2023 e maio de 2026, a Diretoria passou a ser gerida pelo
Prof. Mdrcio Augusto Vicente de Carvalho. Neste periodo, a UFSB propds uma

revisdo de todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de graduacdo, com



o objetivo de implementar a nova Formacdo Geral (aprovada em Resolucdo no
inicio de 2023), a insercdo curricular da extensdo e a mudanca de periodo letivo,
de quadrimestral para semestral. Ao todo, foram reformulados 47 PPCs, que
receberam notas técnicas da Coordenacdo de Graduacdo (em um trabalho que
envolveu todos/as servidores/as da DEA), da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura e
dos Comités Técnicos de Grande Area da Cémara de Graduacdo. Apds a
reformulacdo pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e a aprovacdo nos
Colegiados de Curso e nas Unidades Académicas, os PPCs foram aprovados na
Cémara de Graduacdo. Apds esse trémite, os PPCs foram encaminhados &
Diretoria de Percursos Académicos (DPA) e ao Procurador Educacional
Institucional para as devidas implementacdoes nos respectivos sistemas.

Em 2024 os focos foram: a proposicdo de uma Politica de Educacdo a
Dist@ncia (Politica de EaD) e a compilacdo e reforma das Resolucdoes referentes a
graduacdo, criando-se um Regimento de Graduacdo e um Manual de
Coordenacdo. A Politica de EaD demandou a realizacdo de cinco reunides da
Cdamara de Graduacdo, com intensa participacdo da comunidade académica.
As sugestoes trazidas pelos/as membros/as da Cédmara foram compiladas e
abordadas ponto a ponto. Apds a aprovacdo da Politica de EaD na Cémara de
Graduacdo, ainda foram necessdrias trés reunides do Conselho Universitario, que
finalmente aprovou a Resolucdo em 12 de marco de 2025.

A primeira minuta do Regimento de Graduacdo foi encaminhada aos/ds
membros/as da Cémara de Graduagcdo em dezembro de 2024. Apds 14 reunides
desta Camara, por meio de intensa discussdo sobre os atentos pareceres da Profa.
Ivonete Susmickat, o Regimento foi aprovado em reunido da Cdmara de
Graduacdo em 02 de abril de 2026.

Simultaneamente a estas discussoes, neste periodo foram realizadas a
terceira e quarta edicdoes do Semindrio em Rede, com os temas: “Redes que
Conectam e Aproximam” (2023) e “Educacdo e Tecnologias Digitais: entre
Saberes e Codigos” (2025).

No segundo semestre de 2025, foi criado o Centro Multidisciplinar Ciéncia e

Sociedade, no recém-fundado Campus Maria Felipa, em Jequié . Com isso, a DEA



recebeu a demanda de criacdo de cinco novos cursos, que foram devidamente
avaliados pela Coordenacdo de Graduacdo, Proex e parecerista externo. Apds
as devidas correcoes pelos Grupos de Trabalho responsdveis, os PPCs foram
apresentados na Camara de Graduacdo pelos/as representantes da Area
Técnica, recomendados e encaminhados para aprovacdo final em reunido do
Conselho Universitdrio realizada em 26 de novembro de 2025.

Ao longo do periodo, ficou clara a necessidade de uma pequena
reestruturacdo das coordenacodes e setores da Diretoria, resultfando na estrutura

descrita nos proximos itens.



3. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A DEA é responsdvel por propor, coordenar, implementar, avaliar e
reformular as politicas de ensino-aprendizagem com o objetivo de garantir a
execucdo de um projeto de universidade que contemple a pluralidade e a
diversidade social e cultural. Compreende a Coordenacdo de Graduacdo, a
Coordenacdo de Praticas Educativas, a Coordenacdo de Educacdo em Rede e
a Coordenacdo de Educacdo a Disténcia, bem como os setores e secdoes a elas
vinculados.

A Coordenagdo de Graduacdo cabe a coordenacdo das politicas de
implementacdo, consolidacdo e avaliacdo de cursos de graduacdo da UFSB.
Compdem esta coordenacdo o Sefor de Acompanhamento Pedagdgico dos
Cursos e o Setor de Programas e Projetos, com uma Secdo de Estratégias de
Ensino-Aprendizagem.

A Coordenacgdo de Praticas Educativas tem por finalidade regulamentar,
supervisionar, registrar, acompanhar e executar os Programas de Estagio,
Preceptoria, Monitoria, Tutoria e de Mobilidade Académica Nacional para os
cursos de graduacdo da UFSB. E composta pelo Setor de Monitorias, Setor de
Tutorias, Setor de Estagio e a Secdo de Mobilidade Académica.

A Coordenacdo de Educacdo em Rede coordena as politicas de
implementacdo, manutencdo e avaliacdo para uma educacdo em rede,
formada por parcerias institucionais, que integrem a universidade a educacdo
bdsica e promovam acdes para o ensino mediado por tecnologias. Coordena,
ainda, a articulacdo de todas as unidades da Rede para o desenvolvimento
coletivo das politicas institucionais. Esta coordenacdo possui em cada campus
uma assisténcia operacional e uma coordenacdo pedagdgica para auxilid-la.

A Coordenagdo de Educagdo a Distancia tem por finalidade coordenar,
assessorar € acompanhar as atividades académicas na modalidade EaD nos
cursos de graduacdo, em conformidade com a Politica Institucional de Educacdo
a Distdncia da UFSB e as diretrizes nacionais. Os setores vinculados a esta
coordenacdo atuam de forma integrada, assegurando a articulacdo entre os

aspectos pedagodgicos, tecnoldgicos, operacionais e administrativos dos cursos



de graduacdo que ofertam Componentes Curriculares (CCs) na modalidade EaD.
Sdo eles: Setor de Gestdo Pedagdgica da EaD e Setor de Tecnologia e Suporte da
EaD.

Finalmente, com a confeccdo de novos indicadores para
acompanhamento da execucdo do PDI 2025-2031, tornou-se necessdria a
criacdo de uma Secdo de Indicadores de Acompanhamento Académico, ligada
diretamente & Diretoria. Esta Secdo € voltada para o monitoramento e andlise dos
dados que refletem o desempenho e a trajetdria dos/as estudantes, com a coleta
e sistematizacdo de dados sobre rendimento académico, evasdo, retencdo e
integralizacdo curricular. A observacdo atualizada e constante destes
indicadores, entfre outros mais, torna a secdo essencial para o planejamento
educacional baseado em evidéncias, fortalecendo a cultura de avaliacdo e

melhoria continua na universidade.

Secdo de Indicadores de
— Acompanhamento
Académico

Setor de Acompanhamento
Pedagogico

Setor de Programas e Secdo de Estratégias de
Projetos Ensino-Aprendizagem
Coordenacdo de Educagdo - o
Coordenagdes Pedagogicas
Segao de Mobilidade
Académica

Setor de Monitorias

Coordenacdo de Graduacdo

3 Coordenacdo de Praticas
= Educativas
Setor de Tutorias

Setor de Estagios

Setor de Gestdo Pedagdgica
da EaD

Coordenagdo de Educagédo a
Distancia

Setor de Tecnologia e
Suporte da EaD

Figura 1 - Organograma da Diretoria de Ensino-Aprendizagem.
Fonte: DEA/Progeac (2026)



4. INFRAESTRUTURA FISICA

No prédio da Reitoria da UFSB, localizado a Praca José Bastos, no centro
de [tabuna-BA, a DEA conta com um amplo espaco fisico, que compreende: sala
do/a Diretor/q, sala da DEA; saldo onde estdo dispostas as Coordenacdoes, Setores
e Secoes ligadas & diretoria; e sala de reunides compartihada com toda a

PROGEAC, cujo layout esta representado na figura 2.

Figura 2 - Layout da Diretoria de Ensino-Aprendizagem, Reitoria, ltabuna-BA.
Fonte: PROPA (2021)



5. PERFIL DOS/AS SERVIDORES/AS DA UNIDADE

Atualmente, a DEA é composta por dez servidores/as Técnicos/as

Administrativos/as em Educacdo e trés docentes, cujos perfis estdo indicados na

tfabela 1.

Nivel de

Classificagdo

Nivel de
Formacado

Tabela 1 - Perfil dos/as Servidores/as da Diretoria de Ensino-Aprendizagem

Situacado
Funcional

Area de
Formagdo

Anna Carla Freire D Mestrado Ativo Ciéncias Sociais
Luna Campelo Bastos Permanente Aplicadas
Camila Santos de E Especializacdo Afivo Pedagogia
Jesus P ¢ Permanente 809
Fablo,qq TS Adjunto, C Il Doutorado QU Engenharia
Espirito Santo Permanente
Fernanda Amorim da E Especializacdo Ativo Linguistica, Letras
Silva Reis P ¢ Permanente e Educacdo
Gabrlela. Ro'della de Adjunta, C Il Doutorado Ativo Linguistica, L~e’rros
Oliveira Permanente e Educacdo
Livia Gozzer Costa E Mestrado Afivo Ciencias
Permanente Humanas
Lucas D’Elion Correia ~ Ativo Ciéncias Exatas e
.. D Graduacdo
Limeira Permanente da Terra
. Marcio Augusto Associado, D I Doutorado Ativo C|enc!os So_oous e
Vicente de Carvalho Permanente Filosofia
ATl EA ] e E Especializacdo NS Administracdo
Moraes Oliver P ¢ Permanente ¢
Midia de Franca - ~ Ativo - ~
Bonfim E Especializacdo Permanente Administracdo
Rafaele Almeida Ativo Linguistica, Letras
E Mestrado
Soares Permanente e Artes
Renata Amoedo E Mestrado Ativo Ciéncias Sociais
Miranda Permanente Aplicadas
. . - Aftivo .. ~
Thalita Moreno Souza D Especializacdo Administracdo
Permanente

Fonte: DEA/PROGEAC (2026)



6. PROGRAMAS E ACOES
O planejamento da DEA para o biénio 2026-2027 deriva do que estd disposto

no Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2031, buscando auxiliar a Progeac
a atingir seu Objetivo Estratégico: Consolidar e ampliar o ensino de graduacgado.
Nosso PDU estd organizado em cinco programas, descritfos no PDI, que se

distribuem nos objetivos estratégicos e nas acdes a serem implementadas:

e Combate d evasdo e dretencdo

e Consolidacdo de acdes de acompanhamento académico
e Combate & ociosidade de vagas nos Ccursos

e Educacdo a Disténcia (EaD)

e Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitdrios

No dmbito de cada um desses programas, sdo estruturadas acdes, descritas a

seguir:

6.1. PROGRAMA DE COMBATE A EVASAO E A RETENCAO
O programa visa reduzir a evasdo e a retencdo de estudantes nos cursos de

graduacdo da UFSB, aumentando a quantidade de discentes formados/as e no
prazo regular e, consequentemente, ampliando a Taxa de Sucesso Nos Cursos.
Para tanto, € necessdrio criar instrumentos que permitam identificar, monitorar e
reduzir a evasdo e retencdo, a partir da implementacdo da Politica Institucional

de Acompanhamento e Combate d Evasdo e a Retencdo.
Principais agoes:

e Elaborar e implementar a Politica Institucional de Acompanhamento
e Combate d Evasdo e Retencdo;

e Publicar editais do Programa de Monitorias a cada periodo letivo;

e Publicar editais do Programa de Tutorias a cada periodo letivo;

e Mapearindices de insucesso nos componentes curriculares vinculados
ao Programa de Monitoria;

e Mapear indices de insucesso nas dreas de conhecimento para o

Programa de Tutorias;



e Elaborar estudos de rendimento académico em componentes
curriculares e em dreas do conhecimento para a execucdo dos
Programas de Monitorias e de Tutorias e divulgacdo as Unidades
Académicas;

e Incentivar docentes responsdveis por componentes curriculares com
altos indices de reprovacdo a aderir ao Programa de Monitoriq;

e Executar o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID);

e Incentivar, junto as Unidades Académicas, a melhoria continua das

praticas pedagodgicas que fomentem a qualidade da graduacdo.

6.2. PROGRAMA DE CONSOLIDACAO DE ACOES DE ACOMPANHAMENTO
ACADEMICO

O programa visa fornecer suporte permanente de gerenciamento
académico em diversas acdes da Progeac, tanto de maneira independente
quanto junto as Unidades Académicas. Para isso, busca-se o fortalecimento de
acdes de acompanhamento académico dos/as estudantes e de orientacdo as

Unidades Académicas.
Principais agoes:

e Fortalecer acdes de acompanhamento académico dos/as
estudantes (acolhimento, suporte, permanéncia, orientacdo
académica etc.);

e Publicar anualmente edital do Programa de Acompanhamento
Académico (PROA);

e Fomentar a adesdo de orientadores/as voluntdrios/as e estudantes ao
PROA;

e Promover momentos de orientacdo coletiva e auxiliar os/as
orientadores/as do PROA nas atividades de orientacdo individual;

e Publicar editais do Programa de Monitorias e Tutorias a cada periodo
letivo;

e Ampliar campos de estdgio por meio de convénios;



e Divulgar oportunidades de estdgio aos/as estudantes;

e Fiscalizar e controlar o cumprimento das normativas de estdgio da
universidade;

e Incentivar estudantes & Mobilidade Académica Nacional;

e Criar, manter atualizadas e divulgar normas e manuais académicos
(p.e. Manual de Coordenacdo, Regimento de Graduacdo efc.);

e Criar capacitagdo para membros/as de colegiados e NDEs.

6.3. PROGRAMA DE COMBATE A OCIOSIDADE DE VAGAS NOS CURSOS

O programa tem o objetivo de identificar os cursos de graduacdo com alta
ociosidade de vagas, por meio de levantamento de indicadores como taxa de
ingresso, de ocupacdo e de conclusdo, entre outros. Este levantamento dard
subsidios para o planejamento e desenvolvimento de acdes voltadas a

divulgacdo desses cursos de graduacdo.
Principais agoes:

e Avaliar a demanda dos cursos atuais e futuros;

e Incentfivar a criacdo de cursos em modalidades alternativas (p.e.,
modulares, itinerdrio continuo, programas especiais etc.);

e Fomentar, junto a outras instGncias da Instituicdo, a divulgacdo da

UFSB e de seus cursos de graduacdo.

6.4. PROGRAMA DE EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

O programa visa a execucdo e fortalecimento da Politica de Educacdo a
Distancia, por meio da oferta de cursos de graduacdo nesta modalidade e da
insercdo de componentes e atividades curriculares a distGncia em cursos

presenciais, de acordo com a legislacdo vigente.
Principais agoes:
e Executar e fortalecer a Politica de Educacdo a Disténcia nos cursos de

graduacdo da UFSB;

e Criar inst@Gncia responsdvel por coordenar e executar acdes de



Educacdo a Distancia;

e Fomentar a criacdo e fortalecimento de cursos na modalidade EaD
pelas Unidades Académicas;

e Dar suporte técnico as Unidades Académicas para a proposicdo de
Cursos e elaboracdo/reformulacdo de Projetos Pedagodgicos de Curso

em EaD.

6.5. PROGRAMA DA REDE ANISIO TEIXEIRA DE COLEGIOS UNIVERSITARIOS (REDE
CUNI)

O programa visa o fortalecimento e a ampliacdo da abrangéncia no
territério da UFSB, por meio da Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitdrios (Rede
CUNI).

Principais agoes:

e Avadliar o funcionamento e ampliar a abrangéncia da Rede CUNI;

e Implementar acdes voltadas a identificacdo e acompanhamento de
estudantes em situacdo de retencdo;

e Supervisionar e orientar as prdticas pedagogicas no dmbito da Rede
Cuni;

e Fomentar, implementar e acompanhar prdticas de ensino, pesquisa e
extensdo que promovam interacdo e aproximacdo da UFSB com as
unidades escolares vinculadas a Rede Cuni;

e Manter as salas da Rede atualizadas tecnologicamente.

6.6. PRINCIPAIS SUBPROGRAMAS E ACOES

6.6.1. Programa de Acompanhamento Académico (PROA)

O Programa de Acompanhamento Académico, regulamentado pela
Resolucdo n. 28/2019 e organizado pela Coordenacdo de Graduacdo, € uma
politica institucional de permanéncia estudantil, que tem como objetivos gerais
instruir as trajetdrias académicas e proporcionar aos/as estudantes de graduacgdo

maior conhecimento do modelo institucional da UFSB e das possibilidades de



construcdo de percurso formativo. Dentre os objetivos especificos do PROA, vale
destacar: a viabilizacdo da filiacdo académica dos/as ingressantes, acolhendo-
0s/as no seu contexto universitdrio; a contribuicdo para a realizacdo profissional e
académica dos/as estudantes, orientando-os/as quanto ao curriculo do curso e

aos percursos formativos; e a reducdo da retencdo, evasdo e abandono.
O PROA ocorre a partir das seguintes modalidades:

l) orientacdo coletiva por meio de cursos, oficinas, palestras, rodas de

conversa e workshops, realizados periodicamente; e

1) orientacdo individualizada por meio de relacdo direta entre

orientador/a e estudante.

O Programa conta com um banco de orientadores/as composto por
docentes indicados/as pelos Colegiados de cursos e por docentes e técnico/as
em assuntos educacionais inscritos/as voluntariamente no Programa a partir de
editais anuais. Abaixo, segue uma das acdes de divulgacdo do Programa na UFSB

(figura 3).
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Figura 3 - Card de divulgacdo do Programa de Acompanhamento

Académico (PROA).
Fonte: DEA/PROGEAC (2022)

6.6.2. Semindrio em Rede da UFSB (SER)

O Semindrio em Rede da UFSB (SER) foi planejado para ser um evento anual,
com duracdo média de uma semana, configurado como um lugar de encontros
da comunidade académica, para refletir sobre as novas formas e sentidos do
ensino superior, em busca de criar condicdes mais humanizadas. “Em rede”
explora o seu duplo sentido; tanto a rede tecnoldgica que media os debates

como os proprios debates, constituidos de modo coletivo.

Trata-se de um semindrio organizado pela DEA com a participacdo das
Unidades Académicas da UFSB. Na primeira edicdo, realizada em agosto de 2020,
o SER teve como tema norteador “Educacdo, Politica e Virtualidades” e contou

com mais de 1500 inscritos/as.



A primeira edicdo do evento ocorreu inteiramente on-line, com transmissoes
simultneas pelo Youtube, e contfou com a participacdo, na condicdo de
palestrantes, de mais de 100 pesquisadores/as, escritores/as, docentes etc. Foram
realizadas também apresentacdes de trabalhos, através de video-pbsteres, e de
diversas intervencoes artisticas produzidas por integrantes da comunidade da
UFSB.

A segunda edicdo do SER ocorreu em novembro de 2021. Em 2022, devido
a falta de orcamento e pessoal reduzido, ndo foi possivel realizar o semindrio. A
identidade visual das edicdes de 2023 e 2025 do SER encontram-se apresentadas

abaixo:

3° SEMINARIO
EM REDE DA UFSB

REDES QUE CONECTAM
E APROXIMAM
de 12 a 16 de junho de 2023

4° SEMINARIO EM
REDE DA UFSB

EDUCACAO0 E TECNOLOGIAS DIGITAIS:
ENTRE SABERES E CODIGOS

de 09 a 12 de junho de 2025

Figura 4 - Identidade Visual do Semindrio em Rede da UFSB.
Fonte: DEA/PROGEAC (2023, 2025)



6.6.3. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia € uma acdo da
Politica Nacional de Formacdo de Professores do Ministério da Educacdo (MEC)
cuja participacdo das Universidades se dd por meio de apresentacdo de proposta
em edital. Criado em 2007 pelo entdo Ministro da Educacdo, Fernando Haddad,
esta é a quarta edicdo da qual a UFSB participa, iniciada em novembro de 2024.
A DEA é a responsdvel pela implementacdo do programa por meio de
Coordenacdo Institucional nomeada pela reitoria. Visa proporcionar aos/ds
estudantes dos cursos de licenciatura uma aproximacdo pratica com o cotidiano
das escolas publicas de educacdo bdsica e com o contexto em que elas estdo
inseridas. O programa concede bolsas a estudantes de licenciatura participantes
de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por Instituicdes de Ensino

Superior (IES) em parceria com as redes de ensino.

Os projetos submetidos pelas IES devem promover a iniciacdo do/a
licenciando/a no ambiente escolar desde o inicio do curso, visando estimular a
observacdo e a reflexdo sobre a pratica profissional no cotidiano das escolas
publicas de educacdo bdsica. Os/As estudantes sdo acompanhados/as porum/a
professor/a da escola e por um/a docente de uma das IES do programa. Os

objetivos do PIBID incluem:

a) incentfivar a formacdo de docentes em nivel superior para a

educacdo bdsica;
) conftribuir para a valorizacdo do magistério;

c) elevar a qualidade da formacdo inicial de professores/as nos cursos
de licenciatura, promovendo a integracdo entre educacdo superior

e educacdo bdsica;

d) inserir os/as licenciandos/as no cotidiano de escolas da rede publica
de educacdo, proporcionando-lhes oportunidades de criacdo e
participacdo em experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas

docentes de cardter inovador e interdisciplinar que busquem a



superacdo de problemas identificados no processo de ensino-

aprendizagem;

e) incentfivar escolas publicas de educacdo bdsica, mobilizando
seus/suas professores/as como coformadores/as dos/as futuros/as
docentes e tornando-as protagonistas nos processos de formacdo

inicial para o magistério; e

f) contribuir para a arficulagcdo entre teoria e prdatica necessdrias a
formacdo dos/as docentes, elevando a qualidade das acoes

académicas nos cursos de licenciatura.

O Projeto Institucional atualmente vigente contempla 360 bolsistas de
iniciacdo a docéncia, organizados em 15 Nucleos de Iniciacdo a Docéncia,
distribuidos nos trés campi e envolvendo todas as licenciaturas da instituicdo.
Durante a vigéncia 2024-2026, o Programa mobiliza aproximadamente R$ 8 milhdes
em bolsas destinadas a estudantes, professores/as da educacdo bdsica
(supervisores) e docentes da UFSB (coordenacdes), recursos pagos diretamente
pela CAPES. Trata-se de um aporte significativo que impacta a permanéncia
estudantil, fortalece a articulacdo com as redes puUblicas municipais e estadual e

amplia a presenca institucional da UFSB no territério.

6.6.4. Programa de Qualificacdo das Atividades Praticas e de Estagio

Este programa tem como objetivos: organizar os estagios obrigatdrios e ndo
obrigatdrios visando a ampliacdo das parcerias com orgdos e instituicdes publicas
e privadas, bem como com agentes de infegracdo, objetivando oportunidades
de estdgio por meio da celebracdo de acordos de cooperacdo técnica;
aperfeicoar o Programa de Monitorias e ampliar o Programa de Tutorias,
garantindo o fortalecimento do ensino com o intuito de atingir a exceléncia
académica, maior infegracdo entre o corpo docente e discente e reduzir os
indices de reprovacdo, retencdo e de evasdo; além de desenvolver os programas

de mobilidade académica nacional.

6.6.4.1. Programa de Monitorias
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A monitoria € uma prdatica pedagdgica exercida por estudantes de
graduacdo em componente curricular, supervisionada por docente, cujos
objetivos consistern em: acompanhar os/as estudantes que apresentam
dificuldades nos seus processos de aprendizagem; possibilitar aos/as estudantes
da graduacdo experiéncias relacionadas d docéncia, por meio de sua insercdo
como mediador/a dos processos de ensino-aprendizagem desenvolvidos nos
componentes curriculares, e auxiliar o desenvolvimento das atfividades didaticas

nos cursos de graduacdo, com o intuito de atingir a exceléncia académica.

A monitoria, ao fomentar o desenvolvimento de projetos de ensino, qualifica
o desempenho académico dos/as estudantes dos cursos de 1° e 2° ciclos da UFSB,
possibilitando experiéncias relacionadas a docéncia e estimulando a integracdo
entfre o corpo docente e discente. Conftribui, ainda, para a melhoria do ensino de
graduacdo ao proporcionar o desenvolvimento de novas praticas e experiéncias
pedagogicas, aproximando docentes supervisores/as e monitores/as na
orientacdo dos/as estudantes; auxilia na reducdo dos indices de evasdo e
reprovacdo dos componentes curriculares; propicia a iniciagcdo a docéncia do/a
monitor/a e encoraja os/as estudantes e docentes a assumirem novos desafios na

melhoria das prdticas de ensino-aprendizagem.

O Programa de Monitorias Académicas da UFSB, regulamentado pela
Resolucdo n. 08/2019 e gerido pela Coordenacdo de Praticas Educativas, ocorre
periodicamente por meio da publicagcdo de editais de submissdo de projetos
pelos/as docentes e de selecdo dos/as estudantes candidatos/as & monitoria. A
partir de meados de 2021, o programa passou a ser executado com
financiamento, sendo concedidas, a cada novo edital, 30 bolsas de monitoria
para os/as estudantes aprovados/as nos processos selefivos. Além dos/as
estudantes monitores/as bolsistas hd a possibilidade de vinculacdo ao programa
na modalidade voluntdria, amplicndo o numero de estudantes e
acompanhamento académico. A partir de 2023, o programa ampliou as bolsas
concedidas em 30%, impactando no nUmero de componentes curriculares

acompanhados por monitores/as bolsistas cuja atividade estd direcionada ao
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suporte a estudantes com dificuldades académicas.

Hoje o Programa de Monitorias oferta, a cada novo edital, 63 bolsas para
projetos submetidos, permitindo que estudantes de graduacdo atuem como
monitores/as bolsistas no acompanhamento académico dos componentes
curriculares contemplados, contribuindo para o fortalecimento do processo de
ensino e aprendizagem, para a permanéncia estudantil e para a melhoria do

desempenho académico.

Abaixo, segue uma das acdes de divulgacdo do Programa na UFSB:

A DE
MONITORIAS
ACADEMICAS

inscricées até 63 85
27/fev bolsas voluntdrios

Figura 5 - Card de divulgacdo do Programa de Monitorias.
Fonte: DEA/Progeac (2026)

6.6.4.2. Programa de Tutorias Académicas

O Programa de Tutorias da UFSB consiste em um conjunto de acdes que
visam dar apoio académico-pedagdgico a estudantes ingressantes ou

veteranos/as em dreas de conhecimento em que os/as estudantes apresentam
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dificuldades de aprendizagem. A implementacdo de um programa nesses moldes
resgata a import@ncia da valorizacdo de praticas pedagdgicas que estimulam a
solidariedade e coletividade académica, como as Estratégias de Aprendizagem
Compartilhada (EAC), as Equipes de Aprendizagem Ativa (EAA) e a aprendizagem
interpares (peer-instruction), preconizadas ainda no Plano Orientador da UFSB e

reforcadas como Politicas de Ensino no PDI (2025-2031).

Iniciado em 2023, o Programa de Tutorias impacta diretamente centenas de
estudantes tutorandos/as e dezenas de tutores/as, bolsistas e ndo remunerados/as,
coordenados/as por docentes e técnicos/as administrativos/as em educacdo
vinculados/as ao programa a partir da indicacdo das Unidades Académicas ou
de forma voluntdria. Desde entdo, estudantes se inscrevem em equipes de estudo
presenciais e remotas em dreas como Escrita Académica, Matemdatica, Cdlculo,
Inglés, Bioguimica, Biologia, Libras, Metodologia do Estudo, Letramento Digital,
Computacdo etc. a partir de editais lancados pela Progeac, reforcando
aprendizados que permitem uma melhoria no rendimento académico nos

componentes curriculares da graduacado.

Apesar dos avancos alcancados desde a criacdo do Programa de Tutorias,
ainda enfrentamos desafios significativos para sua consolidacdo, o que tem sido
objeto de debates em espacos institucionais, como a Cémara de Graduacdo, e
em reunides realizadas com as coordenacdes das dreas ao longo dos anos de
execucdo do programa. Observa-se uma baixa adesdo de algumas Unidades
Académicas as agcodes de tutorias, o que limita a abrangéncia e a diversidade das
dreas atendidas, além do alto indice de evasdo entre os/as tutorandos/as, o que
compromete a continuidade dos grupos de estudo e a efetividade das atividades

desenvolvidas.

Persistem também lacunas em dreas de conhecimento com elevados
indices de retencdo e insucesso, em alguns campi, o0 que impede a oferta de
tutorias presenciais e leva a oferta exclusiva de turmas remotas, opcdo pouco
efetiva de aprendizado segundo avaliagcdo dos/as proprios/as tutorandos/as em

questiondrio de avaliagcdo do programa. Esses fatores evidenciam a necessidade
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de fortalecer o engajamento institucional, aprimorar a articulacdo entre as
Unidades Académicas e a Progeac e repensar estratégias de acompanhamento

e permanéncia dos/as participantes.

Pensando em contornar os desafios indicados, a partir de 2026 a
Coordenacdo de Prdticas realizou agdes presenciais nos campi durante a semana
de acolhimento estudantil, informando aos/as calouros/as (publico alvo do
programa) sobre a natureza do programa e as formas de participacdo. Aleém disso,
foram realizados estudos de rendimento usando as notas do SiSU para ingresso na
UFSB, de modo a avaliar as notas obtidas nos exames nacionais nas dreas de
conhecimento que se relacionam com o curso de graduacdo pretendido pelo/a
estudante. Nos casos onde foram identificadas notas muito abaixo da média,
os/as estudantes foram notificados sobre a importdncia do acompanhamento
académico via tutorias, com vistas e contornar dificuldades de aprendizagem e
adaptacdo no primeiro periodo de percurso académico. Tanto os/as estudantes
que optaram ingressar no programa quanto aqueles/as que preferiram ndo
ingressar, estdo sendo monitorados/as em seus rendimentos académicos como

projeto piloto que deverd ser aperfeicoado para acdes futuras do programa.

Vjvi(UFSB 2026.1

PROCESSO SELETIVO PARA

TUTORES DE
EQUIPES DE
TUTORIA

Estudantes de
graduacgdo e pés-graduagdo

Inscreva-se de
18/fev a 24/fev
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TUTORANDOS
EM EQUIPES

DE TUTORIA

Sua ponte entre a Educagao Basica
e o Ensino Superior

Inscreva-se de
16/mar a 22/mar

Figura 6 - Cards de divulgacdo do Programa de Monitorias.
Fonte: DEA/Progeac (2026)

6.6.4.3. Programa de Mobilidade Académica Nacional

O Programa de Mobilidade Académica tem como objetfivo possibilitar
aos/as discentes regularmente matriculados/as em cursos de graduacdo nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IES) que participam do convénio da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdoes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES), cursar componentes curriculares na UFSB, conforme regulamentacdo
qgue consta no convénio assinado pela ANDIFES e Colégio de Pro-Reitores de
Graduacdo (COGRAD) com o intuito de fomentar a cooperacdo técnico-

cientifica.

A partir de 2024, os editais de selecdo de estudantes interessados/as em
realizar parte de seus estudos na UFSB publicados semestralimente foram
substituidos por um fluxo continuo, muito mais orgdnico alinhado com as praticas
vigentes e outras IES brasileiras. O/A estudante interessado/a pode requerer o
pedido de mobilidade nacional a qualquer tempo, desde que ndo ultrapasse o
periodo estabelecido em convénio, qual seja: o més de maio para pedidos de

estudos no segundo semestre e outubro para requisicdes de estudo no primeiro
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semestre da universidade de destino.

7. MISSAO, VISAO E VALORES/PRINCIPIOS

7.1. MISSAO DA UNIDADE

Contribuir para a exceléncia académica nos cursos de Graduacdo e para
o processo de formacdo do/a cidaddo/d por meio da coordenacdo,
assessoramento, acompanhamento e proposicdo de politicas de ensino em
arficulacdo com as unidades académicas, promovendo a integracdo da

universidade com os diversos setores da sociedade em seus territorios.

7.2. VISAO DA UNIDADE

Assegurar a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, com
curriculos de cursos de graduacdo que respeitem o pluralismo tedrico e
metodoldgico e os distintos modos de aprendizagem, integrados a diversidade

politica, social, econdmica e cultural dos territérios de abrangéncia da UFSB.

7.3. VALORES DA UNIDADE

Os valores essenciais que inspiram os/as servidores/as da DEA sdo

compativeis com os principios institucionais da UFSB:

o exceléncia e eficiéncia académica;

. infegracdo social ao ampliar e fortalecer politicas de ensino-
aprendizagem direcionadas & permanéncia na Universidade;

o compromisso com a Educacdo Bdsica, por meio da potencializacdo do
ensino mediado por tecnologia e o estabelecimento de conexdes em
rede que integrem a universidade ¢ educacdo bdsica;

. o trabalho coletivo na elaboracdo e atualizacdo de normativas
académicas;

. a integracdo académica, por meio do didlogo com as unidades
universitarias, estudantes, comunidade externa e demais instGncias

administrativas da UFSB.
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8. DIAGNOSTICO

Para “avaliar a qualidade dos processos, tfempo de resposta dos processos,
capacitacdo das pessoas, a inovacdo, o grau de retrabalho, atualizacdo das
normas e outros pontos chaves que favorecam a eficiéncia da unidade”,
conforme indica o Manual de Elaboracdo do PDU 2022 (p. 8), foi utilizada a
“Andlise Swot”. O diagndstico foi realizado pela equipe da DEA, em busca de ter
dimensdo dos pontos fortes e fracos, tanto inferna como externamente, que

incidem sobre nosso trabalho.

Vale observar, ainda, que o desenvolvimento de algumas das acoes
elencadas demanda a ampliacdo do quadro de pessoal da Unidade, por teruma
equipe insuficiente para as atividades desempenhadas, dai a necessidade de

constante monitoramento dessa situacdo.

Tabela 2 — Andlise SWOT

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS
Experiéncia da equipe, gerando capacidade produtiva, Demandas institucionais urgentes e ndo previstas, que
disponibilidade e comprometimento, o que garante fazem com que o planejamento deixe de ser executado
agilidade em boa parte das demandas
Elevado nivel de quadlificacdo da equipe, com Equipe com reduzido niUmero de TAEs, dificultando o
profissionais de diferentes dreas atendimento a todas as demandas
Capacidade de didlogo com a comunidade Dificuldade de maior didlogo com outras instituicoes

académica, com bom reconhecimento da qualidade
dos trabalhos realizados

Desenvolvimento de método de trabalho em equipe, Comunicacdo deficiente entre coordenacdes, gerando,
com liberdade para se debater a respeito do por vezes, desconhecimento dos diferentes tipos de
planejamento a ser executado projetos desenvolvidos
Clima interpessoal amistoso no ambiente de frabalho, Frequéncia irregular de reunides de compartiihamento
derivado do perfil comunicador e da unido da equipe de demandas e de cobranca das metas estipuladas
Definicdo das principais politicas de ensino da UFSB ter Represamento de demandas em nivel de Diretoria,
sido realizada pela mesma equipe da DEA devido a excesso de trabalho
Bom relacionamento com outros setores da UFSB, a Concentracdo de tarefas, causando sobrecarga de
exemplo dos projetos institucionais desenvolvidos com a alguns/as servidores/as
Proex, a Proplan, Progepe e Proaf.
Tarefas de rofina com fluxos definidos Mudangas ocasionais no organograma da Diretoria

Capacidade da equipe de resolver problemas
imprevisiveis e realizar demandas em cardter de
urgéncia

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

Possibilidade de incremento do orgamento Surgimento de demandas urgentes ndo previstas no
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discriciondrio nos préximos anos

planejamento que podem invalidar o cumprimento de
metas

Investimento em capacitacdo da equipe para melhor
realizacdo das funcoes

Inconsténcia do planejamento estratégico institucional

Contratacdo de pessoal para aumento da equipe, com
cendrio politico mais positivo as universidades

Pouco recurso orcamentdrio disponivel para
desenvolvimento de programas e projetos

Abertura para melhorar comunicagcdo com a
comunidade académica

Auséncia de previsdo para aumento da equipe

Expectativa de desenvolvimento de acdes com outros
setores e/ou pré-reitorias da UFSB

Possivel transicdo de governo, com recomposicdo do
MEC dificulta a previsdo das politicas educacionais

Necessidade de elaboracdo de documentos para
consolidacdo das normativas relativas a ensino

Quadro reduzido de docentes, diminuicdo de estudantes
dificulta a implementacdo de politicas de ensino

Boa consolidacdo de normativas de ensino em nivel
nacional

Fonte: DEA/PROGEAC (2026)
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9. PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS

Tabela 3 — Plano de Acdo

Objetivos

Acoes Taticas

Indicador

Formula do
Indicador

Meta
2026 2027

Estratégicos PDI

Elaborar e implementar a Politica Institucional
de Acompanhamento e Combate a Evasdo | Politica publicada Quantidade absoluta 1 0
e Retencdo
Publicar editais do Programa de Monitoras a | g i ic puplicados Quantidade absoluta 2 2
cada periodo letivo
Publicar editais do Programa de Tutorias a Editais Publicados Quantidade absoluta 2 2
cada periodo letivo
indice de evasdo nos
Combate a Evasdo e & Mapear indices de insucesso nos Cursos c.ie' graduacao
~ . : de participantes em .
Retencdo componentes curriculares vinculados ao acdes de Quantidade Absoluta 1 1
Programa de Monitoria ¢
acompanhamento
académico
indice de evasdo nos
cursos de graduacdo
Mopecr‘ indices de insucesso nas areas dg deporhapon’res em Quantfidade Absoluta : !
conhecimento para o Programa de Tutorias acodes de
acompanhamento
académico
Fortalecer acdes de acompanhamento - ~
P . Participacdo nas
académico dos/as estudantes (acolhimento, .
N . ~ Semanas de Quantidade absoluta 2 2
suporte, permanéncia, orientacdo .
N acolhimento
académica etc.)
. ~ ~ Publicar anualmente edital do Programa de . . .
Consolidacdo de acodes de Acompanhamento Académico (PROA) Edital Publicado Quantidade absoluta 1 1
acompanhamento = -
académico Fomentar a adesao de orientadores/as Acodes de mobilizacdo | Quantidade absoluta 1 1
voluntdrios/as e estudantes ao PROA ¢ ¢
Promover momentos de orientacdo coletiva Quantidade absoluta /
e auxiliar os/as orientadores/as do PROA nas | Acdes de mobilizacdo . 2 2
- . R Continuo
afividades de orientacdo individual
Publicar editais do Programa de Monitorias a | Editais Publicados Quantidade absoluta 4 4




cada periodo letivo

Publicar editais do Programa de Tutorias a

g . Editais Publicados Quantidade absoluta 4 4
cada periodo letivo
Ampltor'compos de estagio por meio de Convénios Assinados Média por periodo 28 25
convénios
Divulgar oportunidades de estdgio aos/as Acdes de divulgacdo | Média por periodo 10 10
estudantes
F|scol|zqr © con’rrolgr'o Cumpf'mef”o das Normativas atendidas | Continuo - -
normativas de estdgio da universidade
Incentivar estudantes & Mobilidade ~ . - .
a . Acoes de divulgacdo | Quantidade absoluta 2 2
Académica Nacional
Criar, manter atualizadas e divulgar normas e
manuais académicos (p.e. Manual de . .
Coordenacdo, Regimento de Graduacdo Normas publicadas Quantidade absoluta 2 0
etc.)
Criar ;ODOCITOCOO para memboros de Capacitacdo criada Quantidade absoluta 0 1
colegiados e NDEs
Incentivar a criacdo de cursos em Contato com
modalidades alternativas (p.e., modulares, e 2 . Quantidade absoluta 1 2
R . e o . - Instituicdes parceiras
Combate a ociosidade de itinerdrio continuo, programas especiais etc.)
vagas NOs CUrsos Fomep‘r9r, JunTQ a oufr9s instGncias da Contato com Continuo / Editais de
Instituicdo, a divulgacdo da UFSB e de seus NP . 4 4
- instancias da UFSB ingresso
cursos de graduacdo
Executar e fortalecer a Politica de Educacdo | Politica Continuo i i
a Dist@ncia nos cursos de graduacdo da UFSB | implementada
Criar ms‘roncto responsavel por coqrolengr € Coordenacdo criada | Quantidade absoluta 1 0
executar acdes de Educacdo a DistGncia
Educacdo a Distancia Fomentar a criacdo e fortalecimento de
(EaD) cursos na modalidade EaD pelas Unidades Vagas abertas Quantidade absoluta 60 120
Académicas
Dar suporte técnico as Unidades
Acodemlcfos para a proposicdo Qe Cursos e Cursos abertos ou Quantidade absoluta : o
elaboracdo/reformulacdo de Projetos reformulados
Pedagdgicos de Curso em EaD
Elaborar e implementar a Politica de Gestdo Politica
Rede Anisio Teixeira de da Rede Anisio Teixeira de Colégios Quantidade absoluta 1 0

Colégios Universitdrios

Universitdrios

implementada

Avaliar o funcionamento e ampliar a

Avaliacdo periédica

Quantidade absoluta




abrangéncia da Rede CUNI realizada
Implementar agcdes voltadas & identificacdo Retencdo
e confrole de estudantes em situacdo de iden’rifci;codq Quantidade absoluta 1

retencdo

Supervisionar e orientar as prdticas
pedagdgicas no dmbito da Rede Cuni

Reunides periddicas
realizadas

Quantidade absoluta

Fomentar, implementar e acompanhar
praticas de ensino, pesquisa e extensdo que
promovam inferacdo e aproximacdo da
UFSB com as unidades escolares vinculadas &
Rede Cuni

Arficulacdo com
demais insténcias da
Universidade relizada

Continuo

Manter as salas da Rede atualizadas
tecnologicamente

Atualizacdo realizada
junto com STI

Quantidade absoluta
de salas

12

Fonte: DEA/PROGEAC (2026)




10. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO

O monitoramento e a avaliagcdo serdo continuos. Buscar-se-a resolver os
pontos fracos avaliados no diagndstico que incidem sobre o planejamento da
Unidade, bem como sobre o seu monitoramento e avaliagcdo. Dois pardmetros
para a avaliacdo serdo observados regularmente, a saber: i) Conformidade das
acdes com os objetivos e metas e cronograma; e i) coeréncia dos objetivos e

indicadores.

Na observ@ncia desses par@metros, algumas acdes serdo desenvolvidas,

tais como:

e reunidesregulares para compartiihamento de demandas e de cobranca
das metas estipuladas, bem como para conhecimento das acoes
realizadas na Diretoria;

e distribuicdo de demandas com prazos estipulados;

e aqaprimoramento do didlogo interno e externo e comunicacdo dos

resultados O comunidade académica.

No inicio e no meio de cada ano, serdo realizadas Reunides de Avaliacdo
Tatica (RAT), sendo que a primeira fard a andlise do relatério do ano anterior,
diagnosticando dificuldades e propondo ajustes no plano, e a segunda analisard

o andamento das acdes em relacdo as metas.



