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Nosso programa político apresenta um projeto de universidade popular, 

democrática, inclusiva e socialmente referenciada. Construído de forma 

participativa, ele expressa o compromisso de fortalecer a instituição em todas as 

suas dimensões – produção de conhecimento, valorização das pessoas, 

integração com a sociedade e o seu território, e interface com a Educação 

Básica.  

A gestão democrática é eixo transversal da proposta, combinando gestão 

participativa, orçamento participativo, planejamento estratégico coletivo, 

transparência e prestação de contas, superando práticas patrimonialistas e 

fortalecendo o compromisso social da universidade com seu território. 

A governança institucional está pautada pela avaliação coletiva, atualização 

normativa, valorização de todos os trabalhadores da educação: docentes, 

técnicos e terceirizados, por meio de formação continuada, reconhecimento 

profissional, escuta dialógica e condições dignas de trabalho e participação nas 

decisões, eficiência na distribuição dos investimentos públicos no ensino-

pesquisa-extensão. Além disto, terá como foco o fortalecimento da comunicação 

institucional, ampliando a divulgação das ações e impactos da UFSB no território, 

bem como a busca pelo aprimoramento dos Sistemas de Gestão Administrativa 

e Acadêmica, com melhoria nos módulos existentes e expansão de 

funcionalidades para maior eficiência administrativa e acadêmica. 

A gestão acadêmica é questão central do programa, integrando ensino, 

pesquisa e extensão com a finalidade de fortalecer a graduação – primeiro e 

segundo Ciclos – e a pós-graduação – programas lato sensu e stricto sensu. 

Essa integração entre ensino, pesquisa e extensão estará em diálogo constante 

com as demandas sociais e do território, incentivando as unidades acadêmicas 

na garantia de inovação pedagógica e produção de conhecimento 

contextualizado. Fortalecimento dos Colégios Universitários (CUNI) e interface 

com a Educação Básica. 

Defendemos uma ambiência universitária com espaços de convivência que 



acolham e integrem a comunidade e sua transformação por meio da garantia de 

melhorias na infraestrutura, mobilidade, acessibilidade e sustentabilidade. 

Buscamos a garantia de espaços acolhedores como cuidoteca e/ou 

brinquedoteca, assim como o fortalecimento de políticas e práticas voltadas à 

prevenção e enfrentamento aos assédios, ao racismo e todas as formas de 

discriminação correlatas, e a defesa da integridade, impessoalidade e da ética 

pública. Uso inteligente e político-pedagógico das tecnologias digitais, visando a 

modernização da rede e infraestrutura digital para atender ao crescimento 

institucional e a qualificação da metapresencialidade. 

Quanto à permanência estudantil, as políticas institucionais devem ter como 

foco a inclusão, as ações afirmativas, a assistência estudantil, acolhimento 

psicossocial e apoio pedagógico voltados ao combate à evasão e ao sucesso 

acadêmico, visando melhorias na infraestrutura, no transporte, alimentação, 

acessibilidade e apoio às mães. 

Este programa aponta para uma visão de universidade pública e popular, 

democrática e transformadora, pluriepistêmica, socialmente comprometida e 

construída com a participação ativa de toda a comunidade acadêmica e em 

diálogo permanente com a sociedade e seu território. 

 

CINCO EIXOS/PROPOSTAS CENTRAIS 

 

Proposta 1 - Eixo Transversal – Gestão Democrática: Transparência, 

Participação e Gestão Financeira Sustentável 

● Combinar gestão participativa, orçamento participativo, planejamento 

participativo/estratégico e prestação de contas. 

● Enfatizar a democratização das decisões, uso racional de recursos e 

compromisso com a comunidade acadêmica e sociedade. 

● Reforçar o compromisso com a democratização das decisões, a 

sustentabilidade financeira e a integração com a sociedade. 

● Promover a ética como princípio dos órgãos de gestão. 

● Superar velhos vícios ainda presentes na política brasileira como o 

patrimonialismo e o favorecimento pessoal. 

● Promover a tomada de decisões que reflita o interesse coletivo. 



Proposta 2 - Governança Institucional: Normativas e Gestão de Pessoas 

● Integrar a organização administrativa, atualização normativa e valorização 

de docentes, TAEs e terceirizados com foco em formação continuada, 

condições adequadas de trabalho e estruturação de carreiras. 

● Promover o diálogo participativo entre os servidores e diferentes 

segmentos de atividades da universidade: docentes, TAEs e 

terceirizados. 

● Fortalecer o Setor de Comunicação institucional, ampliando a divulgação 

das ações e impactos da UFSB no território. 

● Aprimorar o SIGAA, com melhoria nos módulos existentes e expansão de 

funcionalidades para maior eficiência administrativa e acadêmica. 

 

Proposta 3 - Gestão Acadêmica:  Ensino, Pesquisa e Extensão 

● Destacar a Gestão Acadêmica como elemento central, com 

planejamento integrado do ensino, pesquisa e extensão, incentivo à 

inovação pedagógica e fortalecimento da graduação e pós-graduação. 

● Identificar as fragilidades das unidades acadêmicas. 

● Promover a interação entre as unidades visando uma maior articulação 

entre ensino, pesquisa e extensão. 

Proposta 4 – Ambiência Universitária: Infraestrutura, Mobilidade, 

Acessibilidade e Convivência 

● Integrar estrutura física, tecnologia, acessibilidade, transporte, 

sustentabilidade e espaços de convivência. 

● Priorizar e promover melhorias para criar uma universidade mais 

acolhedora, segura, ética e integrada, livre de assédios. 

● Criar espaços acolhedores como Cuidoteca e/ou Brinquedoteca. 

● Promover movimentos que incentivem o acolhimento, o cuidado e a 

convivência nos espaços da universidade.·         

● Promover ações de combate ao racismo, machismo e todas as formas de 

discriminação e intolerância.·         

● Investir no Setor de Tecnologia, com foco na modernização da rede e 

infraestrutura digital para atender ao crescimento institucional. 



 

Proposta 5 – Permanência estudantil: acolhimento, inclusão e sucesso 

estudantil 

● Abranger a política da permanência estudantil, assistência, acolhimento 

psicossocial, apoio pedagógico e estratégias de prevenção da evasão. 

● Ter como foco as políticas de inclusão, ações afirmativas e fortalecimento 

de redes de apoio ao estudante. 

● Melhorar a infraestrutura, o transporte, a alimentação, a acessibilidade e 

o apoio às mães. 

 

 


