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Nesta edicao do Boletim, apresentamos as principais
atividades desenvolvidas no periodo, e destacamos
iniciativas que refletem o compromisso permanente
da Comissdo de Etica Publica (CEP) com a
orientacao, a prevengao € o aprimoramento da
governanga ética.

MINUTO DA ETICA

Em alusao ao Dia Mundial de Conscientizacao do
Autismo, trazemos no espaco Minuto da Etica, uma
reflexao sobre respeito e inclusdo. Reforcamos a
importancia de se atentar as singularidades no
atendimento publico e assegurar a igualdade de
tratamento naquilo que é essencial, respeitando as
diversidades e os direitos humanos.

SISTEMA DE GESTAO DE ETICA DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

DESTAQUES DO MES:

COMISSAO DE ETICA PUBLICA LANCA O
PODCAST ETICA EM REDE

CEP PARTICIPA DE SEMINARIO
INTERNACIONAL EM ROMA SOBRE
JUSTICA GLOBAL E TECNOLOGIA

CERJ E SECERJ ASSINAM CARTA DE
COMPROMISSO COM

O PACTO NACIONAL BRASIL CONTRA O
FEMINICIDIO

ETICA EM PAUTA A CONSELHEIRA
MARIA LUCIA ABORDA TEMATICA
SOBRE UMA ETICA PUBLICA, DIREITO
AO FUTURO E DIPLOMACIA DOS
MUNDOS

LIQUE PARA LER



https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sobre-a-cep/acoes-da-cep/relatorio-de-atividades-da-cep
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sobre-a-cep/acoes-da-cep/relatorio-de-atividades-da-cep
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/sobre-a-cep/acoes-da-cep/relatorio-de-atividades-da-cep

y' NOTICIAS

Corregedoria-Geral da AGU apresenta
Relatdrio de Boas Praticas 2025 a Comissao
de Etica Publica

Café com Etica: CEP reforca compromisso
com ambiente de trabalho digno no
servico publico

CEP participa de seminario internacional
em Roma sobre justica global e
tecnologia
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CLIQUE PARA OUVIR
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https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/noticias/noticias-2026/corregedoria-geral-da-agu-apresenta-relatorio-de-boas-praticas-2025-a-comissao-de-etica-publica
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COMISSOES

SETORIAIS

COMBATE AO FEMINICIDIO E DEVER DE TODOS POR TODAS!

CERJ E SECERJ ASSINAM CARTA DE COMPROMISSO COM
O PACTO NACIONAL BRASIL CONTRA O FEMINICIDIO

Por Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica do
Ministério da Saude no Rio de Janeiro

A Comissdo de Etica do Ministério da Saude no Rio de Janeiro (CERJ) e a
Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica do Ministério da Saude no Rio de
Janeiro (SECERJ) foram signatarios da Carta de Compromisso com o Pacto
Nacional Brasil Contra o Feminicidio. A iniciativa foi promovida pelo Departamento
de Gestao Hospitalar (DGH), no dia 25 de marco de 2026, no auditério da
Superintendéncia do Ministério da Saude no Rio de Janeiro (SMSA/RJ), localizado
no Centro da cidade.

Entre os objetivos do Pacto, que tiveram seu
compromisso reafirmado com o ato de
assinatura, estdo: fortalecer as redes de
enfrentamento a violéncia contra meninas e
mulheres em todo o territdério nacional,
transformar a cultura institucional nos Trés
Poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario) e
capacitar agentes publicos a partir da
perspectiva de género. Os dois Ultimos
objetivos citados, inclusive, fazem parte do
trabalho que a CERJ e a SECERJ ja vém
desenvolvendo, desde sua criacao em 2021,
nos hospitais federais e institutos vinculados
ao Ministério da Saude no Rio de Janeiro.

O presidente da CERJ, Elielso de Sousa, sublinhou a importancia do Pacto ter
carater interfederativo, demonstrando a forca da acao, mas que precisa ganhar
aderéncia em toda a sociedade: “Esse pacto deve ser assinado por todos os
cidadaos e em todos os lugares, nas escolas, nas fabricas e em todas as
instituicdes, pois para que uma politica publica seja eficaz elas devem estar
sustentadas por uma conduta ética exemplar em cada unidade, em cada setor de
trabalho. A Comissao de Etica se compromete a ser vigilante para que o ambiente
publico seja um espaco de acolhimento e nunca de opressao”.

CREDITOS: ALEXANDRE BRUM/ASCOMDGH



Nesse sentido também, Roberta Martins, Secretaria-Executiva substituta da
SECERJ, chamou atencao para que o compromisso nao termine com a assinatura,
mMas que a iniciativa possa promover resultados praticos e reais na coletividade:

Em uma sociedade patriarcal, na qual nds, mulheres, estamos
historicamente em luta por direitos civis, reconhecimento, visibilidade
e pelo direito a vida, € fundamental que medidas concretas de
enfrentamento estejam presentes em todos os espacos. Nao se trata
apenas de reagir, mas de prevenir, educar, acolher e transformar
realidades. Que este seja um marco nao apenas simbdlico, mas efetivo
e transformador no fortalecimento desse propdsito comum?”.

|H

A cerimdnia contou ainda com apresentacao da peca teatral “Manual de Instrucao
para Mulheres Funcionais”, criada e produzida por funcionarias da Coordenacao de
Gestdo de Pessoas do DGH (Cogep/DGH); palestra sobre acolhimento as vitimas de
violéncia, ministrada pela assistente social Fernanda Araujo, do espaco “Sala Lilas”
do Instituto Médico Legal; além da servidora Cida Campos, do GOGEP/DGH, que
leu um texto de sua autoria; e da apresentacao do video produzido pela Assessoria
de Comunicacao Social do DGH, que mostrava mulheres rasgando frases abusivas
gue ja ouviram.

Além da CERJ, SECERJ e DGH, as unidades do Ministério da Saude que também
assinaram o Pacto foram: Coordenacao de Gestao Cultural do Ministério da Saude,
Coordenacao-Geral de Gestao a Implantacao de Sistemas de Informacao em
Saude (CGSIS/DATASUS/RI), Divisdo de Apoio a Corregedoria (DICOR), Hospital
Federal da Lagoa (HFL/IFF/Fiocruz), Hospital Federal de Ipanema (HFI), Hospital
Universitario dos Servidores do Estado (HUSE/Unirio), Instituto Nacional de Cancer
(INCA), Instituto Nacional de Cardiologia (INC), Instituto Nacional de Traumatologia
e Ortopedia (INTO), Servico de Auditoria do Ministério da Saude no Rio de Janeiro
(SEAUD) e Superintendéncia do Ministério da Saude no Rio de Janeiro (SMSA/RJ).

A assinatura da Carta integrou
as atividades em comemoracgao
ao Més da Mulher promovidas
pelo Departamento de Gestao

Hospitalar/R3. i

-3
|
|

v

v,
vy

CREDITOS: ALEXANDRE BRUM/ASCOMDGH




MINUTO DA

ETICA

ETICA E INCLUSAO: ATENDER COM RESPEITO
AS SINGULARIDADES

Por Mdarcia Freitas Vieira?

Respeitar singularidades ndo € um favor, € um dever
ético. A escuta qualificada, o olhar atento ao outro e a
recusa a qualquer forma de discriminag¢é&o sdo pilares de
um servico publico verdadeiramente ético e inclusivo.

Vocé ja parou para pensar no que significa, de fato, atender o outro com respeito? Nao se
trata apenas de um bom dia educado ou de seguir um protocolo. Trata-se de enxergar a
pessoa a nossa frente — seja ela um cidadao que busca um servico, um colega de trabalho
ou um subordinado hierarquico — em sua integralidade, com suas vivéncias, limitacdes e
potencialidades.

A ética publica nos convida a ir além da impessoalidade correta. Ela nos chama a escuta
qualificada: aquela que nao interrompe, nao julga precipitadamente e nao impde solugdes
padronizadas. A gestao de pessoas, diuturnamente praticada por todo servidor publico,
demanda respeito a individualidade, ao ritmo, ao estilo, demanda ajustes as necessidades e
limitacoes.

Quantas vezes, no atendimento ao publico, rotulamos uma demanda como “dificil” apenas
por que fugia ao script? Quantas vezes, na relacao entre servidores, hierarquizamos a ponto
de silenciar o outro? E nas Comissdes de Etica, quantas singularidades podem passar
despercebidas se nao houver um olhar atento e sensibilizado as diferentes realidades — de
género, raga, deficiéncia, neurodiversidade, crenca ou condicao sociofamiliar?

A probidade, a cortesia, a boa-fé e a eficiéncia sé se realizam plenamente quando
agregamos a inclusao como valor transversal. Isso significa adaptar a linguagem, oferecer
tempo e espaco para que O outro se expresse, e evitar atitudes paternalistas ou
discriminatdrias —ainda que involuntarias.

Para as Comissdes de Etica Setoriais, esse cuidado € ainda mais crucial. Suas atribuicdes
exigem uma postura decorosa e imparcial, mas também sensibilidade para compreender
o contexto de quem fala. Um servidor com deficiéncia auditiva pode nao responder a um
comando verbal imediato; uma pessoa em situagao de rua pode ter dificuldade de se
expressar formalmente; um colega autista pode interpretar instrucdes de forma literal.
Acolher essas diferencas nao é “dar tratamento privilegiado” — &€ assegurar a igualdade de
tratamento naquilo que € essencial, respeitando o que € particular.




Para as altas autoridades, o chamado é ainda mais forte, € mandatoério: a hierarquia nao
dispensa o respeito. Pelo contrario, exige ainda mais responsabilidade na forma de cobrar
resultados, de ouvir contraposicdes e contestacdes e de reconhecer os proprios vieses. Um
gestor que nao respeita as singularidades de sua equipe gera medo, adoecimento e corrdi
nao somente o clima organizacional, mas a confianca na instituicao.

Neste més, convidamos todas e todos a reflexao:
* Minhas atitudes, palavras e decisdesdemonstram escuta ativa e respeito as diferencas?
o Estou atento(a) a situagcdes em que, mesmo sem intencao,padronizo expectativas e
desconsidero singularidades?
e Como posso contribuir para que o ambiente de trabalho e o atendimento ao publico
sejamespacos empaticos de acolhimento e equidade?

A ética publica nao se resume ao cumprimento de leis e codigos. Ela se vive na relacao
concreta com o outro, como Nnos desculpamos por um equivoco € como aprendemos com
quem é diferente de nds. E a empatia — a capacidade de se colocar no lugar do outro, de
compreender suas motivagoes, limitacdes e emocgdes — € ferramenta essencial para uma
conduta verdadeiramente integra, ética e inclusiva. Sem empatia, a impessoalidade vira
frieza; a hierarquia, autoritarismo; a norma, obstaculo.

Nos cabe reafirmar nosso compromisso permanente com a ética, a integridade e o respeito
nas relacdes institucionais, reconhecendo que empatia nao é fragilidade e inclusao nao é
excesso de tolerancia, mas o reconhecimento “do outro” como legitimo na relacao.

Que a escuta qualificada e o respeito as singularidades sejam nossa bussola. Assim, o
servico publico se fortalece, € o Brasil avanca com ética para todos.

1 Atua na Coordenacio de Andlise de Processos Eticos da SECEP, é mae atipica, instrutora de direitos
humanos da Policia Rodoviaria Federal e encontra na escrita um espaco de reflexdao e expressao.




OBOLETIM
ESTA DE CARA NOVA

Para melhorar a experiéncia das(os) leitoras(es) e possibilitar maior interacao entre a CEP,
Comissdes de Etica Setoriais, gestoras(es) e servidoras(es) publicas(os), reestruturamos o
formato do Boletim Informativo.

A primeira mudanga, como VOcEs ja devem ter percebido, € o visual. A nova proposta chega
com um design mais moderno e mais intuitivo, com o objetivo de facilitar o acesso as
informacoes e proporcionar uma experiéncia de leitura mais acessivel e agradavel.

Outra novidade é a inclusdo do quiz Etica em Jogo, que permitira as leitoras e aos leitores
testar seus conhecimentos e aprofundar a compreensao sobre as situacdes e desafios
éticos inerentes a atuacao no servico publico.

O espaco Minuto da Etica passa a se constituir commo um ambiente de incentivo 3 escrita,
ao compartilhamento de ideias e a reflexao sobre a ética publica. Toda a rede integrante do
Sistema de Gestdo da Etica é convidada a participar, podendo encaminhar textos para
apreciacao da Secretaria-Executiva da CEP, que, apds selecao, serdao publicados no Boletim
Informativo.

Destaca-se que o espaco Minuto da Etica segue uma linha editorial previamente
estabelecida. Nesse sentido, convidamos toda a rede do Sistema de Gestdo da Etica a
consultar as pautas orientadoras para a producao de conteudo escrito, que encontra-se
disponivel nesta pagina e ao final deste Boletim.

Os textos poderao ser encaminhados para apreciacao da SECEP por meio do endereco
eletronico eticase@presidencia.gov.br, contribuindo para o enriquecimento do debate e
para a construcao coletiva do Boletim Informativo.

N

Quer colaborar com o boletim?
Confira as propostas de pautas e CLIQUE AQUI
escreva um texto para proxima
edicao!



https://www.pdf2link.com/minuto-da-etica-cep

AGORA
E A HORA
DE TESTAR OS

SEUS

Etica em Jogo

Qual é a primeira etapa do
procedimento preliminar apés o
recebimento de uma denuncia ou
representacao?

—
- ~ A) Instauracao do Processo de Apuracao
~_ | Etica (PAE)

/\-// B) Producao de provas

C) Juizo de admissibilidade

CLIQUE AQUI PARA

RESPONDER

D) Proposta de ACPP
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OUTROS

SERVICOS

COMISSAO DE
ETICA PUBLICA

LEMBRE-SE

O Boletim é um instrumento de todo o Sistema de Gestado da Etica do Poder Executivo
Federal e, como tal, conta com a colaboracao de vocés, integrantes dessa rede.

Ressaltamos que na pagina da CEP tem uma area destinada a assuntos de interesse das
comissdes de ética setoriais e que no mesmo local ha um espaco exclusivo a divulgacao
dos eventos promovidos por Vocés.

Da mesma forma, no mesmo ambiente inserido dentro da pagina da CEP, armazenamos
todas as edicoes do Boletim Informativo. Tao logo € enviado as comissdes de ética setoriais,
o documento também é incluido na pagina. Assim, se houver qualquer problema na
distribuicao por e-mail, todos podem acessa-lo diretamente na pagina da CEP.

Por fim, o Minuto da Etica é encaminhado a todo o SisEtica, mas o texto e o tema abordado
podem ser sugeridos por vocés! Basta que as contribuicdes sejam enviadas ao e-mail
eticase@presidéncia.gov.br.

Sua participacao é fundamental para que o Boletim apresente, cada vez mais, temas de
interesse do Sistema.

SUA COMISSAO TEM PROMOVIDO ACOES E/OU
EVENTOS RELACIONADOS A ETICA?

Envie para o e-mail eticase@presidéncia.gov.br acdes,
cursos, seminarios, encontros, palestras ou oficinas de
interesse da Rede de Etica PuUblica. Mostre as acdes de sua
Comissdo e vamos juntos disseminar a cultura Etica no
servico publico.

MANTENHA ATUALIZADO
O CADASTRO DE SUA
COMISSAO DE ETICA SETORIAL!

Clique aqui para acessar

Sempre que houver qualguer mudanca
na composicao, telefone ou e-mail de

Comissdes de Etica Setoriais

2 (i)

contato, avise-nos, preenchendo o
formulario disponivel na pagina da CEP.
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OUTROS

SERVICOS

COMISSAO DE
ETICA PUBLICA

CURSOS

Que tal transformar conflitos em oportunidades de didlogo e fortalecimento
ético no servico publico?

O Curso de Praticas Conciliatérias — Edicao 2026 prepara vocé para atuar com
mediacao, comunicag¢ao e solugdes consensuais nas comissdes de ética.

CURSO _
PRATICA CONCILIATORIA

Marte 512 - Asa Morte. Brasilia 7DF

Préoximas turmas

* 04 e 05/05/2026
Edicdo 2026 ' « 18 e 19/05/2026

Comissties de Etica Setoriais de drgios o
antidades da Administragdo Piblica Federal

CLIQUE PARA
SE INSCREVER

Quer aprimorar sua atuacao nas comissdes de ética e ganhar mais seguranca
na gestdo e apurac¢ao de condutas?

Os cursos de Gestdo e Apuracdo da Etica — Basico e Avancado oferecem formacéo
progressiva e aplicada, com conteudos atualizados e abordagem pratica, conduzidos
por especialistas da ENAP.

Préximas turmas
BASICO

e 05 a 08/05/2026
e 30/06 a 03/07/2026

AVANGCADO
e 15/06 a 19/06/2026

CLIQUE PARA
SE INSCREVER



https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=CMXDHMcBYES9K6_pXoC4r5lf0Ua082FBvUzIyUYML61UQ0MyVjZGQ1g2R1JRR0dJS1NOVzRFWlJNNS4u&route=shorturl
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=CMXDHMcBYES9K6_pXoC4r5lf0Ua082FBvUzIyUYML61UQ0MyVjZGQ1g2R1JRR0dJS1NOVzRFWlJNNS4u&route=shorturl
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2032/
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2032/
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	COMISSÃO DE ÉTICA PÚBLICA LANÇA O PODCAST ÉTICA EM REDE
	CLIQUE PARA LER
	Corregedoria-Geral da AGU apresenta Relatório de Boas Práticas 2025 à Comissão de Ética Pública
	Café com Ética: CEP reforça compromisso com ambiente de trabalho digno no serviço público
	CLIQUE PARA OUVIR
	COMISSÕES SETORIAIS
	COMBATE AO FEMINICÍDIO É DEVER DE TODOS POR TODAS! CERJ E SECERJ ASSINAM CARTA DE COMPROMISSO COM  O PACTO NACIONAL BRASIL CONTRA O FEMINICÍDIO
	Por Secretaria-Executiva da Comissão de Ética do Ministério da Saúde no Rio de Janeiro
	A Comissão de Ética do Ministério da Saúde no Rio de Janeiro (CERJ) e a Secretaria-Executiva da Comissão de Ética do Ministério da Saúde no Rio de Janeiro (SECERJ) foram signatários da Carta de Compromisso com o Pacto Nacional Brasil Contra o Feminicídio. A iniciativa foi promovida pelo Departamento de Gestão Hospitalar (DGH), no dia 25 de março de 2026, no auditório da Superintendência do Ministério da Saúde no Rio de Janeiro (SMSA/RJ), localizado no Centro da cidade.
	Entre os objetivos do Pacto, que tiveram seu compromisso reafirmado com o ato de assinatura, estão: fortalecer as redes de enfrentamento à violência contra meninas e mulheres em todo o território nacional, transformar a cultura institucional nos Três Poderes (Executivo, Legislativo e Judiciário) e capacitar agentes públicos a partir da perspectiva de gênero. Os dois últimos objetivos citados, inclusive, fazem parte do trabalho que a CERJ e a SECERJ já vêm desenvolvendo, desde sua criação em 2021, nos hospitais federais e institutos vinculados ao Ministério da Saúde no Rio de Janeiro.
	O presidente da CERJ, Elielso de Sousa, sublinhou a importância do Pacto ter caráter interfederativo, demonstrando a força da ação, mas que precisa ganhar aderência em toda a sociedade: “Esse pacto deve ser assinado por todos os cidadãos e em todos os lugares, nas escolas, nas fábricas e em todas as instituições, pois para que uma política pública seja eficaz elas devem estar sustentadas por uma conduta ética exemplar em cada unidade, em cada setor de trabalho. A Comissão de Ética se compromete a ser vigilante para que o ambiente público seja um espaço de acolhimento e nunca de opressão”.

	Nesse sentido também, Roberta Martins, Secretária-Executiva substituta da SECERJ, chamou atenção para que o compromisso não termine com a assinatura, mas que a iniciativa possa promover resultados práticos e reais na coletividade:

	Em uma sociedade patriarcal, na qual nós, mulheres, estamos historicamente em luta por direitos civis, reconhecimento, visibilidade e pelo direito à vida, é fundamental que medidas concretas de enfrentamento estejam presentes em todos os espaços. Não se trata apenas de reagir, mas de prevenir, educar, acolher e transformar realidades. Que este seja um marco não apenas simbólico, mas efetivo e transformador no fortalecimento desse propósito comum”.
	A cerimônia contou ainda com apresentação da peça teatral “Manual de Instrução para Mulheres Funcionais”, criada e produzida por funcionárias da Coordenação de Gestão de Pessoas do DGH (Cogep/DGH); palestra sobre acolhimento às vítimas de violência, ministrada pela assistente social Fernanda Araújo, do espaço “Sala Lilás” do Instituto Médico Legal; além da servidora Cida Campos, do GOGEP/DGH, que leu um texto de sua autoria; e da apresentação do vídeo produzido pela Assessoria de Comunicação Social do DGH, que mostrava mulheres rasgando frases abusivas que já ouviram.
	Além da CERJ, SECERJ e DGH, as unidades do Ministério da Saúde que também assinaram o Pacto foram: Coordenação de Gestão Cultural do Ministério da Saúde, Coordenação-Geral de Gestão à Implantação de Sistemas de Informação em Saúde (CGSIS/DATASUS/RJ), Divisão de Apoio à Corregedoria (DICOR), Hospital Federal da Lagoa (HFL/IFF/Fiocruz), Hospital Federal de Ipanema (HFI), Hospital Universitário dos Servidores do Estado (HUSE/Unirio), Instituto Nacional de Câncer (INCA), Instituto Nacional de Cardiologia (INC), Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia (INTO), Serviço de Auditoria do Ministério da Saúde no Rio de Janeiro (SEAUD) e Superintendência do Ministério da Saúde no Rio de Janeiro (SMSA/RJ).

	A assinatura da Carta integrou as atividades em comemoração ao Mês da Mulher promovidas pelo Departamento de Gestão Hospitalar/RJ.
	MINUTO DA ÉTICA
	ÉTICA E INCLUSÃO: ATENDER COM RESPEITO ÀS SINGULARIDADES
	Você já parou para pensar no que significa, de fato, atender o outro com respeito? Não se trata apenas de um bom dia educado ou de seguir um protocolo. Trata-se de enxergar a pessoa à nossa frente – seja ela um cidadão que busca um serviço, um colega de trabalho ou um subordinado hierárquico – em sua integralidade, com suas vivências, limitações e potencialidades.
	A ética pública nos convida a ir além da impessoalidade correta. Ela nos chama à escuta qualificada: aquela que não interrompe, não julga precipitadamente e não impõe soluções padronizadas. A gestão de pessoas, diuturnamente praticada por todo servidor público, demanda respeito à individualidade, ao ritmo, ao estilo, demanda ajustes às necessidades e limitações.
	Quantas vezes, no atendimento ao público, rotulamos uma demanda como “difícil” apenas por que fugia ao script? Quantas vezes, na relação entre servidores, hierarquizamos a ponto de silenciar o outro? E nas Comissões de Ética, quantas singularidades podem passar despercebidas se não houver um olhar atento e sensibilizado às diferentes realidades – de gênero, raça, deficiência, neurodiversidade, crença ou condição sociofamiliar?
	A probidade, a cortesia, a boa-fé e a eficiência só se realizam plenamente quando agregamos a inclusão como valor transversal. Isso significa adaptar a linguagem, oferecer tempo e espaço para que o outro se expresse, e evitar atitudes paternalistas ou discriminatórias – ainda que involuntárias.
	Para as Comissões de Ética Setoriais, esse cuidado é ainda mais crucial. Suas atribuições exigem uma postura decorosa e imparcial, mas também sensibilidade para compreender o contexto de quem fala. Um servidor com deficiência auditiva pode não responder a um comando verbal imediato; uma pessoa em situação de rua pode ter dificuldade de se expressar formalmente; um colega autista pode interpretar instruções de forma literal. Acolher essas diferenças não é “dar tratamento privilegiado” – é assegurar a igualdade de tratamento naquilo que é essencial, respeitando o que é particular.


	Para as altas autoridades, o chamado é ainda mais forte, é mandatório: a hierarquia não dispensa o respeito. Pelo contrário, exige ainda mais responsabilidade na forma de cobrar resultados, de ouvir contraposições e contestações e de reconhecer os próprios vieses. Um gestor que não respeita as singularidades de sua equipe gera medo, adoecimento e corrói não somente o clima organizacional, mas a confiança na instituição.
	Neste mês, convidamos todas e todos à reflexão:
	Minhas atitudes, palavras e decisões demonstram escuta ativa e respeito às diferenças?
	Estou atento(a) a situações em que, mesmo sem intenção, padronizo expectativas e desconsidero singularidades?
	Como posso contribuir para que o ambiente de trabalho e o atendimento ao público sejam espaços empáticos de acolhimento e equidade?
	A ética pública não se resume ao cumprimento de leis e códigos. Ela se vive na relação concreta com o outro, como nos desculpamos por um equívoco e como aprendemos com quem é diferente de nós. E a empatia – a capacidade de se colocar no lugar do outro, de compreender suas motivações, limitações e emoções – é ferramenta essencial para uma conduta verdadeiramente íntegra, ética e inclusiva. Sem empatia, a impessoalidade vira frieza; a hierarquia, autoritarismo; a norma, obstáculo.
	Nos cabe  reafirmar nosso compromisso permanente com a ética, a integridade e o respeito nas relações institucionais, reconhecendo que empatia não é fragilidade e inclusão não é excesso de tolerância, mas o reconhecimento “do outro” como legítimo na relação.   Que a escuta qualificada e o respeito às singularidades sejam nossa bússola. Assim, o serviço público se fortalece, e o Brasil avança com ética para todos.
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	OUTROS SERVIÇOS
	LEMBRE-SE
	O Boletim é um instrumento de todo o Sistema de Gestão da Ética do Poder Executivo Federal e, como tal, conta com a colaboração de vocês, integrantes dessa rede.
	Ressaltamos que na página da CEP tem uma área destinada a assuntos de interesse das comissões de ética setoriais e que no mesmo local há um espaço exclusivo à divulgação dos eventos promovidos por vocês.
	Da mesma forma, no mesmo ambiente inserido dentro da página da CEP, armazenamos todas as edições do Boletim Informativo. Tão logo é enviado às comissões de ética setoriais, o documento também é incluído na página. Assim, se houver qualquer problema na distribuição por e-mail, todos podem acessá-lo diretamente na página da CEP.
	Por fim, o Minuto da Ética é encaminhado a todo o SisÉtica, mas o texto e o tema abordado podem ser sugeridos por vocês! Basta que as contribuições sejam enviadas ao e-mail eticase@presidência.gov.br .
	Sua participação é fundamental para que o Boletim apresente, cada vez mais, temas de interesse do Sistema.

	SUA COMISSÃO TEM PROMOVIDO AÇÕES E/OU EVENTOS RELACIONADOS À ÉTICA?
	Envie para o e-mail eticase@presidência.gov.br ações, cursos, seminários, encontros, palestras ou oficinas de interesse da Rede de Ética Pública. Mostre as ações de sua Comissão e vamos juntos disseminar a cultura Ética no serviço público.
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