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INTRODUGAO

APRESENTAGAO

O Programa de Pdés-Graduagdo em Saude, Ambiente e Biodiversidade
(PPGSAB) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) insere-se em uma
estratégia institucional de enfrentamento de desafios socioambientais complexos
que caracterizam o Sul e Extremo Sul da Bahia. A regido apresenta um cenario
marcado por intensas transformagdes no uso do territério, fragmentacdo de
ecossistemas, déficit estruturais em saneamento basico e persisténcia de agravos a
saude sensiveis a fatores ambientais, configurando um quadro de elevada
vulnerabilidade socioambiental. Nesse contexto, a auséncia histérica de programas
de pos-graduagao stricto sensu na regidao contribuiu para a baixa producédo de
conhecimento cientifico territorializado e para a limitada formagcado de recursos
humanos qualificados, comprometendo a capacidade de resposta as demandas
locais. A criagdo do PPGSAB responde, portanto, a uma necessidade estratégica de
interiorizacdo da pds-graduacao, fortalecimento da capacidade cientifica regional e
ampliacdo do acesso a formacado avancada. Aprovado pela Portaria n°® 1.060, de 21
de dezembro de 2020, do Ministério da Educacéo, o programa tem como principal
objetivo contribuir para o desenvolvimento regional e nacional, alinhando-se aos
principios do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSB 2025-2031 (UFSB,
2025).

O PPGSAB tem como objetivo formar pesquisadores e docentes capacitados
a investigar a valorizagdo e conservagao da biodiversidade, a bioprospeccao e os
impactos das mudangas ambientais na saude humana e animal. Para atingir esses
objetivos, o0 programa possui uma area de concentragdo interdisciplinar,
Saude/Biolégicas, e esta organizado em duas linhas de pesquisa: “Saude e
Ambiente” e “Biodiversidade e Sociedade”. Essas linhas permitem a integragao de
abordagens ambientais, clinicas, epidemiolégicas e sociais do processo
saude-doenca, promovendo estudos e solugdes voltados para a saude e a
sustentabilidade ambiental, em consonancia com as demandas cientificas e sociais
atuais.

Nesse contexto, a elaboracdo do Planejamento Estratégico do PPGSAB
(2025-2028) assume papel central na organizacao, qualificacdo e projecao de suas
atividades académicas e cientificas, constituindo-se como instrumento orientador
para o desenvolvimento e a consolidagdo do programa. Mais do que atender a
exigéncias formais, o documento aqui apresentado possibilitara 0 acompanhamento
sistematico do desempenho do programa, favorecendo processos continuos de
avaliacdo, monitoramento e tomada de decisdo baseada em evidéncias. Esse
processo esta alinhado as diretrizes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC) e da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduagdo da Universidade Federal do Sul da Bahia (PROPPG-UFSB),

3



incorporando principios de planejamento orientado por resultados, impacto social e
relevancia cientifica. Nesse sentido, o Planejamento Estratégico configura-se
também como um instrumento fundamental de gestdo académica, ao articular
missdo, objetivos e agbes institucionais em consonancia com os critérios de
avaliacao da CAPES e com as demandas territoriais.

O presente documento organiza-se de modo a explicitar o planejamento
estratégico do PPGSAB (2025-2028), contemplando uma analise diagndstica
fundamentada na autoavaliagdo e na identificagao de potencialidades, fragilidades e
oportunidades, bem como na definicdo de diretrizes e ag¢des estratégicas voltadas
ao seu fortalecimento. A partir dessa analise, foram estabelecidos objetivos e metas
de curto, médio e longo prazos, orientados para a qualificacdo da producéao
cientifica, o fortalecimento da formagao discente, a valorizagao e o desenvolvimento
do corpo docente, a ampliagdo da insercao internacional e o estabelecimento de
parcerias institucionais.

Adicionalmente, o planejamento incorpora uma perspectiva prospectiva, ao
delinear caminhos para o crescimento sustentavel do programa, com énfase na
producdo de conhecimento interdisciplinar, na geracdo de impacto social e na
consolidacdo de sua identidade académica no campo da Saude, Ambiente e
Biodiversidade. Por fim, o planejamento apresentado neste documento orienta-se
pelo compromisso com o aprimoramento continuo do programa, visando sua
consolidacdo como referéncia na area interdisciplinar, com reconhecimento pela
qualidade da formacao oferecida, pela relevancia de sua producgao cientifica e pelo
impacto social de suas ag¢des nos contextos regional, nacional e, futuramente
internacional.

HISTORICO DO PPGSAB

A Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) foi criada através da Lei
12.818/2013, sancionada pela Presidente Dilma Rousseff em 5 de junho, com
Reitoria em Itabuna e campi em Teixeira de Freitas e Porto Seguro. A UFSB
promove a educacao profissional de nivel superior por meio do ensino, pesquisa e
extensao, com foco na formacgao de cidadaos criticos, autbnomos, empreendedores
e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

O Programa de Pdés-Graduagdo em Saude, Ambiente e Biodiversidade
(PPGSAB), da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), aprovado pela
Portaria 1.060 de 21/12/2020 do Ministério da Educacéo, esta vinculado ao Centro
de Formagao em Saude do Campus Paulo Freire, sediado em Teixeira de Freitas. A
localizagdo estratégica do PPGSAB tem sido fundamental para a ampliagdo do
acesso a pos-graduagdo, em uma regido historicamente carente de ofertas nesse
nivel de ensino, visto que o0 acesso aos programas de pés-graduacgao stricto sensu,
anteriormente a sua criagdo, exigia deslocamentos de pelo menos 400 km até
Itabuna (BA) ou Vitéria (ES).



A cidade de Teixeira de Freitas se destaca como um polo regional nas areas
de Saude, Educacdo e Comércio, atendendo ndo apenas sua propria populagao,
mas também municipios do Norte do Espirito Santo e do Leste de Minas Gerais. A
presenca do PPGSAB possibilita que profissionais da saude, professores de
faculdades privadas, analistas e gestores de 6rgaos publicos, profissionais do
agronegocio, assim como egressos de distintas graduacbdes da regido, possam
continuar sua qualificagdo sem a necessidade de longos deslocamentos,
consolidando o programa como um instrumento fundamental para promover
impactos positivos na economia, na pesquisa e na qualidade de vida da populagao
local.

As regides sul e extremo sul da Bahia, onde se insere o programa,
apresentam um cenario de significativas desigualdades econbOmicas e sociais,
evidenciadas e refletidas em suas trés zonas geograficas (Litoranea, Central e
Oeste), que possuem caracteristicas distintas em termos de atividades
socioecondmicas e desenvolvimento. Apesar do crescimento econdmico observado
nas ultimas décadas, o territorio ainda enfrenta sérias deficiéncias em areas
fundamentais, como a infraestrutura de saneamento. A falta de melhorias em
servigos essenciais impacta diretamente o meio ambiente e a saude da populagao.
Além disso, a rapida degradagcdo da biodiversidade local tem causado impactos
ambientais consideraveis, prejudicando atividades vitais como o extrativismo, a
pesca de subsisténcia e a agricultura familiar. Essas questdes ambientais também
contribuem para o aumento da incidéncia de doengas relacionadas ao ambiente,
como arboviroses e outras doengas infectocontagiosas, evidenciando a urgéncia de
uma abordagem integrada para enfrentar tais desafios.

O PPGSAB foi concebido a partir da necessidade de formacao de recursos
humanos em alto nivel, com sélida formagéo interdisciplinar e enfoque no conceito
ampliado de Uma S6 Saude (One Health), que considera imprescindiveis a
dimensao ambiental e o resultado da interagdo humana e dos ecossistemas. Ao
longo de sua trajetoria, os trabalhos desenvolvidos no programa tém possibilitado
uma compreensao mais aprofundada de como o cuidado com o ambiente e a
biodiversidade pode contribuir para o entendimento, prevencdo e tratamento de
problemas relacionados a saude. O trabalho interdisciplinar e integrado das diversas
areas tém demonstrado o potencial de promover um desenvolvimento sustentavel,
associado a uma melhor qualidade de vida para a comunidade.

Dessa forma, o PPGSAB propbde-se a capacitar profissionais para o
desenvolvimento econdmico, social, biotecnolégico e ambiental, com foco no
contexto da saude na regido do extremo sul da Bahia. Sua visdo € se consolidar
como um programa de pos-graduagao de exceléncia na area interdisciplinar de
saude e biolégicas, promovendo transformacgdes significativas relacionadas a saude,
ao meio ambiente e a valorizagdo da biodiversidade na regido em que esta inserido.
Para tanto, o PPGSAB conta com uma area de concentracado interdisciplinar,



Saude/Biolégicas, e organiza-se em duas linhas de pesquisa: Saude e Ambiente e
Biodiversidade e Sociedade.

Linha de Pesquisa: Biodiversidade e Sociedade

Esta linha de pesquisa busca compreender a importancia e a relagcao entre a
biodiversidade, a saude e a qualidade de vida das populagdes urbanas e
tradicionais. Para isso, o conhecimento sobre a biodiversidade, o levantamento de
informacdes e a analise da sua estreita correlagdo com as populagbes sao
essenciais para entender o processo saude-doenga e desenvolver solugdes para
diversas enfermidades. A biodiversidade de parasitas, vetores e organismos
relacionados a subsisténcia desempenha um papel importante nesse processo,
assim como a forma como a sociedade se organiza e lida com as relagbes
ecologicas.

Ademais, é fundamental compreender a importancia da preservagao e do uso
sustentavel dos recursos ndo madeireiros da flora. Nesse contexto, o estudo da
biodiversidade, por meio do isolamento e caracterizacdo de compostos bioativos de
espécies da Mata Atlantica no sul da Bahia, contribui para a analise das atividades
desses compostos com potencial aplicagdo a saude humana e animal. A valorizagao
dos recursos naturais, através da identificagdo do potencial quimico e farmacolégico
de plantas regionais, € um passo importante para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Linha de Pesquisa: Saude e Ambiente

A linha de pesquisa também visa compreender a complexidade dos
problemas de saude relacionados aos aspectos ambientais e a saude humana, com
uma abordagem interdisciplinar. Isso inclui a analise critica dos problemas
ambientais e sociais que se manifestam, assim como seus efeitos e impactos
sociais, culturais, econémicos e ambientais. A atuagdo se concentra na
caracterizacdo e distribuicdo geografica de doencas ou problemas de saude
relacionados as alteracbes ambientais, a biodiversidade ou a perda dessa
biodiversidade.

O estudo de vetores e outros organismos biolégicos que interagem com a
saude humana e animal, através de alteragdes fisiologicas, bioquimicas,
moleculares e etologicas, também é parte essencial dessa linha de pesquisa. Além
disso, busca-se o0 desenvolvimento de modelos de simulacdo de eventos
relacionados aos problemas ambientais, de saude e sociais, resultantes da interagao
entre saude e meio ambiente.

A primeira turma do Programa de Pdés-Graduagdo em Saude, Ambiente e
Biodiversidade (PPGSAB) ingressou no ano de 2021, gerando grande expectativa,
se configurando um marco importante para o desenvolvimento académico e
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cientifico na regido do extremo sul da Bahia. Composta por 20 estudantes com
formagdes robustas nas areas de saude, biolégicas, ambientais e sociais, a turma
refletiu a diversidade de saberes e experiéncias profissionais, alinhando-se ao
carater interdisciplinar do programa. Muitos dos ingressantes ja possuiam
experiéncia pratica em servicos de saude e/ou instituicdes de ensino superior, 0 que
enriqueceu ainda mais a formacéao e a aplicagdo do conhecimento a realidade local.

Desde sua primeira turma, o Programa de Pdés-Graduagédo em Saude,
Ambiente e Biodiversidade tem consolidado uma producdo académica alinhada as
complexas relagdes entre saude, territério, ambiente e sociedade, evidenciada pelas
43 defesas realizadas no periodo de 2023 a 2025. A diversidade tematica dos
trabalhos demonstra a vocagao interdisciplinar do programa e sua insergao
estratégica em debates contemporéaneos relacionados as vulnerabilidades
socioambientais, as desigualdades em saude, a biodiversidade, as mudancas
climaticas, aos modos de vida e as dinamicas sociais presentes nos territorios.

As pesquisas desenvolvidas evidenciam forte aderéncia as linhas
estruturantes do programa, especialmente na articulagdo entre saude e ambiente,
bem como nas interfaces entre biodiversidade e sociedade. Observa-se a
predominancia de estudos voltados para problematicas regionais e nacionais,
abordando temas como arboviroses, saude coletiva, populacdes vulnerabilizadas,
impactos ambientais, educagdo em saude, sustentabilidade, territorios tradicionais,
saude mental, politicas publicas e processos de cuidado. Tal configuragao reafirma o
compromisso social do programa com a produgcdo de conhecimento voltado a
transformacao da realidade e a promog¢ao da equidade.

Entretanto, a analise do tempo de titulagdo aponta um importante desafio
institucional. Das 56 defesas concluidas entre 2023 e 2025, 21 ocorreram dentro do
prazo recomendado de até 24 meses, representando aproximadamente 37,5% do
total no periodo. Esse dado indica que a maior parte dos discentes ultrapassou o
tempo regular de integralizagdo do curso, revelando possiveis entraves relacionados
ao desenvolvimento das pesquisas, as condicdes académicas e institucionais, bem
como as especificidades metodoldégicas dos estudos interdisciplinares
desenvolvidos.

Os indicadores de tempo de titulagcdo sinalizam a necessidade de
fortalecimento de estratégias institucionais voltadas ao acompanhamento discente e
a gestdo académica. Entre as possibilidades, destacam-se o monitoramento
continuo dos cronogramas de pesquisa, ampliacdo de acdes de orientacdo coletiva,
fortalecimento de seminarios de acompanhamento, planejamento metodolégico mais
precoce e incentivo a producéo cientifica integrada a dissertagao.

Por fim, cabe destacar que o PPGSAB é um programa de poés-graduagao
relativamente novo que tem se mostrado um campo fértil para a produgcédo de
conhecimento interdisciplinar e para a formagao de profissionais qualificados em
areas essenciais para o desenvolvimento sustentavel da regido do extremo sul da
Bahia. Desde a sua implementagdo, o programa tem passado por um processo
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continuo de adaptacao e aprimoramento, absorvendo os aprendizados de cada ciclo
de formacao e pesquisa.

Consideramos que a experiéncia acumulada ao longo desse primeiro ano tem
sido fundamental para o seu crescimento. Cada aluno, com seus desafios e
conquistas, tem contribuido para o aprimoramento dos componentes curriculares,
das metodologias de ensino e das linhas de pesquisa. A interacdo entre as
diferentes areas de saber, que caracterizam o programa, tem permitido um
aprendizado constante e um ajuste necessario para atender cada vez mais as
demandas regionais e a evolugao das questdes relacionadas a saude, ao ambiente
e a biodiversidade. O PPGSAB esta, portanto, em um caminho de evolugao
continua.

DELIMITAGAO DO PROBLEMA-OBJETO

O problema-objeto que fundamenta a criagdo e o Planejamento do Programa
de Pos-Graduacdo em Saude, Ambiente e Biodiversidade (PPGSAB/2025-2028)
reside na fragilidade das relagdes entre saude, ambiente e biodiversidade no Sul e
Extremo Sul da Bahia, evidenciada pela coexisténcia de degradacdo ambiental,
persisténcia de agravos a saude e limitagbes na producdo e aplicagdo de
conhecimento cientifico adequado ao territorio.

Essa problematica se materializa em um contexto de rapidas transformacoes
no uso da terra, marcado pela expansao de diferentes monoculturas (a exemplo do
eucalipto), pela reducao e fragmentagdo dos remanescentes de Mata Atlantica e
pela expansdo urbana pouco planejada. Esses processos alteram dinamicas
ecologicas, pressionam recursos naturais e aprofundam déficits historicos de
saneamento, criando condicbes favoraveis a manutengdo e disseminagao de
doencas associadas ao ambiente, como arboviroses, leishmanioses e outras
ZOoNnoses.

Mais do que a soma desses fatores, o que define o problema é a forma como
eles se articulam. Desigualdades sociais, precariedade de infraestrutura e a baixa
integracdo entre politicas publicas de saude, meio ambiente e ordenamento
territorial produzem efeitos combinados, que recaem de maneira desigual sobre
populagdes urbanas periféricas, comunidades rurais e grupos tradicionais.

No plano cientifico, essa realidade €& agravada pela escassez de
investigacbes construidas a partir das especificidades locais. Predominam
abordagens desenvolvidas em outros contextos, que nem sempre capturam as
singularidades ecoldgicas, sociais e epidemiologicas da regidao. Como consequéncia,
decisdes e intervencdes frequentemente se baseiam em referéncias externas, com
eficacia limitada quando aplicadas ao territério. Dessa forma, o problema nao se



restringe a existéncia de doengas ou a degradacdo ambiental, mas envolve uma
lacuna mais profunda: a dificuldade de produzir e mobilizar conhecimento
interdisciplinar capaz de explicar, de forma integrada, os processos que conectam
ambiente, biodiversidade e salde, e de orientar respostas efetivas. E nesse ponto
que se insere o referencial da Saude Unica, que orienta a compreensdo dessas
interdependéncias e sustenta a necessidade de abordagens que ultrapassem
fronteiras disciplinares. A partir dessa perspectiva, o PPGSAB assume como foco a
analise dessas interacdes em sua complexidade, considerando simultaneamente
dimensdes ecoldgicas, bioldgicas e sociais.

O problema-objeto dialoga diretamente com agendas contemporéaneas de
pesquisa e desenvolvimento, especialmente com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, ao tratar de temas como saude, saneamento, redugdo das
desigualdades e conservagao ambiental. Também se alinha as diretrizes da area
Interdisciplinar, ao priorizar a produgéo de conhecimento com relevancia social, base
territorial e potencial de impacto.

Para fins analiticos, essa problematica pode ser compreendida a partir de
quatro dimensdes inter-relacionadas:
(i) a saude, expressa na maior exposi¢ao a riscos ambientais;
(i) o ambiente, marcado pela degradacéo de recursos naturais;
(iif) a biodiversidade, afetada pela perda de habitats e servigos ecossistémicos; e
(iv) a sociedade, atravessada por desigualdades e limitagdes estruturais.

Em sintese, o problema-objeto do PPGSAB pode ser definido como a
necessidade de compreender e enfrentar, de forma integrada e territorialmente
orientada, os efeitos das vulnerabilidades socioambientais sobre os sistemas que
conectam saude humana, animal e ambiental no Sul e Extremo Sul da Bahia.

IDENTIDADE E HORIZONTES

MISSAO DO PPGSAB

O Programa de Pd6s-Graduagao em Saude, Ambiente e Biodiversidade tem
como missao formar pesquisadores e docentes com perfil interdisciplinar, critico e
comprometido com a transformacgao socioambiental, capazes de atuar na interface
entre saude, ambiente e biodiversidade, especialmente em contextos territoriais
complexos. Esses profissionais sdo formados para compreender e intervir sobre
problemas contemporaneos, integrando dimensdes bioldgicas, ambientais e sociais
em suas praticas de pesquisa, ensino e atuacao profissional



VISAO DO PPGBSAB

Ser um programa de referéncia regional e nacional na abordagem
interdisciplinar dos problemas que articulam saude, ambiente e biodiversidade,
reconhecido pela produgao de conhecimento cientifico relevante, com forte insercéo
territorial e contribuicido efetiva para a sustentabilidade socioambiental.

VALORES DO PPGSAB

1. Interdisciplinaridade como principio estruturante: : Valorizagdo da colaboragao
entre diferentes areas do conhecimento para abordar de forma abrangente os
desafios da saude e do ambiente;

2. Compromisso com a equidade socioambiental e a sustentabilidade:
Compromisso com a conservagao da biodiversidade e a promocado de
praticas que assegurem um futuro saudavel e sustentavel para as proximas
geragoes;

3. Etica na pesquisa e na formagdo: Promocdo de pesquisas e praticas que
respeitem os direitos humanos, a diversidade cultural e as questdes sociais;

4. Inovagao: Estimulo a criatividade e a pesquisa de solugdes inovadoras que
integrem saude, ambiente e sociedade;

5. Valorizagédo da diversidade de saberes e dialogicidade com as comunidades
locais: Promocgao de desenvolvimento regional e nacional.

6. Integracado entre ciéncia, politicas publicas e sociedade: Estimulo a produgéo
de produtos técnicos, o desenvolvimento de pesquisa aplicada e o
desenvolvimento  de projetos em parceria com  secretarias
municipais/estaduais.

7. Incentivo a cooperagao, solidariedade e equidade na pdés-graduagao:
Fomento a parcerias e trabalho em equipe entre docentes, discentes e
instituigdes, valorizando a humanizagao das relagdes interpessoais .

Através dessas diretrizes, o Programa de Pd6s-Graduagdo em Saude,
Ambiente e Biodiversidade busca contribuir de forma significativa para a valorizagao
da biodiversidade e a promocdo da saude em um contexto de crescente
interconexao entre os seres humanos e os ecossistemas.

HORIZONTES DO PPGSAB

Fortalecer a capacidade cientifica, formativa e institucional do programa,
ampliando sua insercdo académica e social, com foco na consolidacdo da proposta
interdisciplinar e no aumento do impacto das pesquisas desenvolvidas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS OPERACIONAIS E METAS
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Objetivo Estratégico 1 - Elevar a produgéo cientifica qualificada e continua do
programa, com foco em publica¢des de alto impacto e regularidade produtiva.

Objetivos operacionais:

e Implantar ciclos permanentes de escrita cientifica com participagao regular de
docentes e discentes

Estabelecer metas de producéo cientifica por docente e por linha de pesquisa
Ofertar formacao continuada em escrita cientifica e publicagdo académica
Estruturar o fluxo de conversao de dissertagdes em artigos cientificos
Promover estratégias de coautoria entre docentes e discentes

Monitorar sistematicamente a produgao cientifica do programa

Metas:

O monitoramento sera realizado por meio de indicadores como numero de artigos
publicados por docente, percentual de dissertagbes convertidas em artigos
cientificos e numero de atividades formativas realizadas. Estabelece-se como meta
a producdo média de, no minimo, dois artigos qualificados por docente ao ano e a
conversao de pelo menos 70% das dissertacbes em publicacbes cientificas.

Objetivo Estratégico 2 - Ampliar a captagdo de recursos e a sustentabilidade
financeira, por meio da submissdo qualificada de projetos e fortalecimento de
parcerias institucionais.

Objetivos taticos:

Implantar calendario institucional de editais de financiamento

Criar nucleo de apoio a submissdo de projetos em articulagdo com a
PROPPG

Capacitar docentes para elaboragao de projetos competitivos

Estabelecer metas de submissao de projetos por docente e por linha
Estimular submissdes coletivas e em rede

Monitorar projetos submetidos e aprovados

Metas:

Os indicadores incluem numero de projetos submetidos e aprovados, volume de
recursos captados e numero de parcerias estabelecidas. Como meta, prevé-se a
submissao de, no minimo, dez projetos por ano, com pelo menos cinco aprovagdes
anuais.

Objetivo Estratégico 3 - Fortalecer a internacionalizagdo do programa, ampliando
redes de colaboracéao, producgao cientifica conjunta e insergao global.

Objetivos taticos:
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Elaborar e implementar plano de internacionalizagdo do programa

Estimular produgéo cientifica em coautoria internacional

Mapear e ativar redes internacionais dos docentes

Ofertar formagao em inglés académico para docentes e discentes

Promover seminarios e atividades académicas com participagao internacional
Estabelecer e consolidar parcerias institucionais estratégicas

Metas:

Os indicadores incluem numero de publicacbées com coautoria internacional, niumero
de parcerias ativas e realizacdo de eventos internacionais. Estabelece-se como
meta que ao menos 30% da produgao cientifica do programa conte com participagéo
internacional.

Objetivo Estratégico 4 - Ampliar a visibilidade académica e a inser¢ao social, por
meio de estratégias estruturadas de comunicagéao e articulagdo com o territorio.

Objetivos taticos:

Elaborar e implementar plano de internacionalizagdo do programa

Estimular produgéo cientifica em coautoria internacional

Mapear e ativar redes internacionais dos docentes

Ofertar formagao em inglés académico para docentes e discentes

Promover seminarios e atividades académicas com participagao internacional
Estabelecer e consolidar parcerias institucionais estratégicas

Metas:

Serao monitorados indicadores como frequéncia de divulgagao cientifica, numero de
participacbes em eventos e quantidade de parcerias institucionais. Como meta,
estabelece-se a realizagdo de pelo menos quatro agdes mensais de divulgagao
cientifica e a ampliagao continua das parcerias territoriais.

Objetivo Estratégico 5 - Instituir um sistema continuo de acompanhamento de
egressos, produzindo dados estratégicos para avaliagdo e aprimoramento do
programa.

Objetivos taticos:

Elaborar plano de comunicagéao institucional do programa

Atualizar e manter o site institucional com informagdes estratégicas
Implantar rotina de divulgacéao cientifica das produgdes do programa
Capacitar docentes e discentes em comunicacao cientifica

Ampliar participagdo em eventos académicos relevantes

Fortalecer articulagdo com o territorio e servigos de saude
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Metas:

Os indicadores incluem percentual de egressos cadastrados e monitorados, taxa de
insergao profissional e nivel de engajamento com o programa. Estabelece-se como
meta o acompanhamento anual de pelo menos 70% dos egressos e a manutencao
de banco de dados com cobertura integral.

Objetivo Estratégico 6 - Reduzir a sobrecarga docente e fortalecer a integragao
interna, promovendo uma gestdo académica mais equilibrada, colaborativa e
eficiente.

Objetivos taticos:

Mapear e monitorar a carga de trabalho docente

Revisar a distribuicdo de encargos académicos

Implantar planejamento integrado por linhas de pesquisa

Realizar reunides estratégicas periddicas do programa

Instituir comissdes tematicas para distribuicdo de responsabilidades
Fortalecer o apoio técnico-administrativo ao programa

Metas:

Os indicadores incluem percentual de docentes com carga de trabalho monitorada,
equilibrio na distribuicdo de encargos e numero de reunides realizadas. Como meta,
prevé-se o mapeamento de 100% da carga docente e a implementacdo de um
modelo mais equilibrado de distribuicdo de atividades.

Objetivo Estratégico 7 - Estruturar, qualificar e evidenciar a produgao técnica e o
impacto social, consolidando a identidade do programa como agente de
transformacao territorial.

Objetivos taticos:

Definir tipologias de producgao técnica alinhadas a CAPES

Elaborar diretrizes institucionais para registro de produtos técnicos
Implantar repositério institucional de produgéao técnica

Capacitar docentes e discentes para desenvolvimento de produtos técnicos
Estabelecer parcerias para aplicagao de tecnologias sociais

Monitorar e evidenciar o impacto social das agdes do programa

2

Metas:

Serao monitorados indicadores como numero de produtos técnicos registrados,
parcerias institucionais estabelecidas e alcance das ag¢des desenvolvidas. Como
meta, prevé-se o aumento continuo do registro de produtos e a consolidacao de pelo
menos cinco parcerias institucionais ativas.
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Objetivo Estratégico 8 - Consolidar as condigdes académicas e institucionais para a
implantagcdo do doutorado, assegurando maturidade cientifica, organizacional e
estratégica.

Objetivos taticos:

Mapear e monitorar critérios da CAPES para criacdo do doutorado
Realizar diagnéstico de maturidade do programa

Fortalecer a producgao cientifica do corpo docente

Consolidar linhas de pesquisa e projetos estruturantes

Ampliar e qualificar o corpo docente permanente

Elaborar e submeter proposta de APCN para o doutorado

Metas:

Os indicadores incluem produgdo cientifica por docente, niumero de parcerias
internacionais e elaboragado da proposta de doutorado. Estabelece-se como meta a
submissao de proposta de doutorado ao final do ciclo de planejamento.

ANALISE DO CONTEXTO

VARIAVEIS INTERNAS
Organizagao administrativa e processos de gestao

O PPGSAB apresenta uma estrutura organizacional formalmente
consolidada, com regimento interno atualizado e alinhado as normativas
institucionais da UFSB e instancias deliberativas claramente definidas, como o

Colegiado e a Coordenacéao
(https://ufsb.edu.br/cfsaude/images/PPGSAB/REGIMENTO_INTERNO_PPG-SAB_Novo.pdf). A

presenca de representagao docente, discente e técnico-administrativa no Colegiado
indica um modelo de governancga participativa, com potencial para favorecer a
transparéncia e a pluralidade nas decisbes. Quando a demanda foge as
competéncias do Colegiado, comissdes formadas por membros da pos-graduagao
(docentes, discentes e egressos) sdo formadas, a exemplo da Comisséo de
Elaboragdo do Regimento Interno, da Comissao de Autoavaliagdo e Planejamento
Estratégico, da Comissao de Selegao de novos alunos, da Comissao de distribuicao
de bolsas e da Comissdao de Credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento. Entretanto, a centralidade do Colegiado na maior parte dos
processos decisoérios, aliada a necessidade frequente de criagdo de comissodes
especificas para demandas operacionais, sugere uma estrutura de gestdo ainda
fortemente dependente da atuagcédo direta dos docentes. Esse arranjo, embora
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funcional, tende a gerar sobrecarga administrativa e pode impactar a agilidade dos
processos e a capacidade de planejamento de médio e longo prazo.

Os processos de credenciamento, recredenciamento e avaliagdo docente
estdo bem definidos e alinhados as diretrizes da CAPES, o que constitui um ponto
forte do programa. A solicitagdo formal de credenciamento/recredenciamento no
PPGSAB ocorre por meio de edital ou chamada publica, preferencialmente no
primeiro ano da avaliagdo quinquenal e no terceiro ano de avaliagao quadrienal. O
credenciamento de cada docente tem validade de quatro anos, podendo ser
renovado, a critério do Colegiado do Programa, por periodos de igual duragéo. Os
critérios para credenciamento, descredenciamento e recredenciamento s&o
aprovados pelo Colegiado e contém uma avaliagdo da adequacéo do curriculo as
linhas de pesquisa do Programa, a produgdo cientifica, atividades de ensino e
orientacdo. A produgao docente e a disponibilidade para se dedicar ao programa
(participacao em comissdes, ministrar componentes curriculares) é considerada para
o credenciamento como docente permanente ou colaborador. No entanto, a
exigéncia simultanea de produgao cientifica, atuagcdo em ensino, orientagdo e
participacdo em comissdes reforca um modelo de alta demanda sobre o corpo
docente, especialmente considerando o porte reduzido do programa.

Portanto, ha necessidade de avancar na distribuicdo equilibrada de rotinas de
gestdo, com maior disponibilizagdo e apoio técnico-administrativo e definicdo de
fluxos mais eficientes, de modo a reduzir a sobrecarga docente e aumentar a
capacidade de planejamento estratégico.

Infraestrutura fisica e recursos materiais

A infraestrutura disponivel no Campus Paulo Freire apresenta caracteristicas
tipicas de uma instituicdo em fase de consolidagdo. Os laboratorios existentes séo
adequados para atividades de ensino e pesquisa em diferentes areas, com destaque
para a possibilidade de uso interdisciplinar e compartilhado dos espacgos e
equipamentos. Todos os laboratérios sdo compartilhados com atividades de ensino e
pesquisa.

Laboratério Interdisciplinar 1

O Laboratério Interdisciplinar | dispdbe de uma area fisica de
aproximadamente 50 m?, estruturada com bancadas de granito, pia e capacidade
para acomodar até 26 estudantes, oferecendo suporte as atividades praticas,
técnicas e de pesquisa desenvolvidas na instituicdo. O espaco conta com
infraestrutura adequada para execucdo de analises laboratoriais e atividades
voltadas as éareas de microscopia, histologia e processamento de amostras
bioldgicas.
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O laboratério possui equipamentos destinados ao desenvolvimento de
atividades de ensino e pesquisa, incluindo microscopios opticos binoculares, lupas
eletrbnicas binoculares, banho histoldgico, micrétomo, estufa de aquecimento, estufa
de secagem e esterilizacdo, além de Estufa de Demanda Bioquimica de Oxigénio
(BOD), Cabine de Seguranca Bioldgica (CBS) e freezer horizontal utilizados para
armazenamento de materiais e amostras. A estrutura do laboratério possibilita a
realizacdo de atividades experimentais, analises microscopicas, processamento
histoloégico e desenvolvimento de projetos cientificos multidisciplinares, contribuindo
para a formagdo académica e para o fortalecimento das atividades de pesquisa.
Este laboratdrio é voltado principalmente para o processamento de amostras.

Além da infraestrutura laboratorial, 0 espago conta com televisdo, cabo HDMI
e quadro branco, recursos que auxiliam na apresentagdo de conteudos técnicos,
discussao de resultados experimentais e desenvolvimento de atividades académicas
e cientificas.

Laboratério Interdisciplinar 2

O Laboratério Interdisciplinar |l dispbe de uma area fisica de
aproximadamente 74 m?, estruturada com bancadas de granito e capacidade para
acomodar até 10 estudantes e pesquisadores, sendo projetado para atender
atividades experimentais e cientificas de carater interdisciplinar nas areas de
quimica, bioquimica, biologia molecular, biotecnologia e microbiologia.

O espaco possui trés salas anexas destinadas ao desenvolvimento de
anadlises especializadas e procedimentos laboratoriais avancados, contendo
equipamentos voltados a pesquisa cientifica, como sistemas de PCR convencional e
PCR em tempo real, sistemas de eletroforese e fotodocumentacgao,
espectrofotometro, termocicladores, autoclave, estufas de CO2 e estufas de
secagem e esterilizacdo. A infraestrutura disponivel possibilita a execucdo de
protocolos relacionados a amplificacdo e analise de acidos nucleicos,
processamento de amostras bioldgicas, analises microbiologicas e ensaios
bioquimicos e moleculares. O laboratério também conta com estufa bacteriolégica,
BOD, ultrapurificador e destilador de agua, balangas analiticas de precisao, fluxo
laminar, capela quimica, centrifugas com e sem refrigeracdo, geladeira/freezer,
freezer -80, banho maria, banho ultrassénico, cubas de eletroforese, rotaevaporador,
pHmetro e vidrarias laboratoriais basicas, oferecendo suporte as diferentes etapas
de preparagéao, processamento e anadlise de amostras em projetos de pesquisa.

A estrutura laboratorial permite o desenvolvimento de pesquisas
multidisciplinares,  atividades  experimentais e analises fisico-quimicas,
microbiolégicas e moleculares, contribuindo para a producéo cientifica, formagao
académica e execugado de projetos de investigagdo nas diferentes areas das
ciéncias biologicas e da saude. Além dos equipamentos laboratoriais, o espago
dispbe de televisdo e cabo HDMI, recursos utilizados para apresentagdo de
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protocolos, discussao de resultados experimentais e suporte as atividades cientificas
e académicas.

Laboratorio de Microbiologia, Imunologia, Parasitologia e Patologia

O Laboratério de Microbiologia, Imunologia, Parasitologia e Patologia,
localizado na pétala A do térreo, no nucleo pedagdgico, dispde de uma area fisica
de aproximadamente 67,7 m?, com capacidade para acomodar até 30 estudantes e
pesquisadores, sendo destinado ao desenvolvimento de atividades praticas,
experimentais e de pesquisa nas areas das ciéncias biolégicas e da saude. O
espaco possui infraestrutura adequada para realizacdo de analises microbiolégicas,
imunoldgicas, parasitologicas e patologicas, contando com equipamentos que
auxiliam no processamento, cultivo e analise de amostras biologicas. Entre os
equipamentos disponiveis estdo fluxo laminar, estufa bacteriologica, estufa de
secagem e esterilizagdo, centrifuga, autoclave, destilador de agua, contador de
células, contador de colénias e 18 microscoépios Opticos utilizados em atividades de
ensino e pesquisa.

O laboratério dispde ainda de duas salas anexas, sendo uma destinada ao
cultivo de amostras e outra voltada aos procedimentos de lavagem e preparo de
materiais laboratoriais, contribuindo para a organizagdo dos fluxos laboratoriais e
para a execucado adequada das atividades experimentais. Além dos equipamentos
laboratoriais, o espago dispde de televisdo e cabo HDMI, recursos utilizados para
apresentagcao de protocolos, discussao de resultados experimentais e suporte as
atividades cientificas e académicas

A estrutura do laboratorio possibilita o desenvolvimento de pesquisas
multidisciplinares, atividades de diagndstico laboratorial, analises microscopicas,
cultivo microbiolégico e estudos experimentais, contribuindo para a formagéao
académica, capacitacdo técnica e fortalecimento das atividades cientificas
desenvolvidas na instituicio.

Laboratério de Quimica, Bioquimica e Farmacologia

O Laboratério de Quimica, Bioquimica e Farmacologia (Anexo Il), localizado
na pétala A do térreo, no nucleo pedagogico, dispbe de uma area fisica de
aproximadamente 59 m? com capacidade para acomodar até 20 estudantes e
pesquisadores, sendo destinado ao desenvolvimento de atividades praticas,
experimentais e de pesquisa nas areas de quimica, bioquimica e farmacologia.

O espacgo apresenta infraestrutura adequada para execucado de analises
fisico-quimicas, preparo e processamento de amostras, além do desenvolvimento de
protocolos experimentais aplicados a pesquisa cientifica. O laboratério conta com
duas bancadas principais e bancadas laterais auxiliares, proporcionando suporte as
diferentes etapas das atividades Ilaboratoriais e experimentais. Entre os
equipamentos disponiveis encontram-se destilador de nitrogénio pelo método
Kjeldahl, liofilizador, chapa aquecedora, estufa de secagem e esterilizagao,
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rotoevaporador, balanga analitica, pHmetro e condutivimetro, equipamentos que
auxiliam na realizacdo de analises quimicas e bioquimicas, processamento de
amostras e desenvolvimento de estudos experimentais.

A estrutura do laboratério possibilita a realizagdo de pesquisas
multidisciplinares, analises laboratoriais e atividades académicas voltadas as areas
das ciéncias bioldgicas, quimicas e da saude, contribuindo para a formacéao
técnico-cientifica e para o fortalecimento das atividades de pesquisa desenvolvidas
na instituicdo. Além dos equipamentos laboratoriais, o espaco dispde de televisao e
cabo HDMI, recursos utilizados para apresentagdo de protocolos, discussao de
resultados experimentais e suporte as atividades cientificas e académicas.

Laboratério de Biologia Celular, Molecular e Histologia

O Laboratério de Biologia Celular, Molecular e Histologia (Anexo Il), localizado
na pétala A do térreo, no nucleo pedagogico, dispbe de uma area fisica de
aproximadamente 71 m? com capacidade para acomodar até 25 estudantes e
pesquisadores, sendo destinado ao desenvolvimento de atividades praticas,
experimentais e de pesquisa nas areas de biologia celular, biologia molecular e
histologia. O espaco possui infraestrutura adequada para execugdo de analises
laboratoriais, processamento de amostras bioldégicas e desenvolvimento de
protocolos experimentais aplicados a pesquisa cientifica. Entre os equipamentos
disponiveis encontram-se cuba vertical para eletroforese, lupas, micrétomos, banho
histoloégico e corador automatico de laminas, possibilitando a realizagao de analises
histoldgicas, estudos celulares e procedimentos relacionados a biologia molecular.

A estrutura do laboratorio permite o desenvolvimento de pesquisas
multidisciplinares, processamento histolégico, analise de tecidos bioldgicos e
execugao de atividades experimentais voltadas as areas das ciéncias bioldgicas e
da saude, contribuindo para a formagdo académica, capacitagdo técnica e
fortalecimento das atividades cientificas desenvolvidas na instituicdo. Além dos
equipamentos laboratoriais, o espago dispde de televisdo e cabo HDMI, recursos
utilizados para apresentacéo de protocolos, discussao de resultados experimentais e
suporte as atividades cientificas e académicas.

Laboratério de Microscopia

O Laboratério de Microscopia (Anexo Il), localizado na pétala A do térreo, no
nucleo pedagogico, dispde de uma area fisica de aproximadamente 53,5 m2.
Atualmente, o espaco ndo se encontra em utilizacdo e nao possui equipamentos
laboratoriais instalados. Entretanto, o laboratério apresenta potencial para
implantacdo de atividades praticas, técnicas e de pesquisa voltadas as areas de
microscopia, analises laboratoriais e estudos experimentais, podendo futuramente
ser adaptado para atender demandas académicas e cientificas da instituicao.
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Além da estrutura fisica disponivel, o espaco dispde de televisdo e cabo
HDMI, recursos utilizados para apresentacao de protocolos, discusséo de resultados
experimentais e suporte as atividades cientificas e académicas.

Laboratorios de Ciéncia Ambientais 1, 2 e 3

O Laboratdrio de Ciéncias Ambientais, localizado na pétala A do 1° piso, no
nucleo pedagdgico, atende atividades de ensino, pesquisa e extensado nas areas de
biogeoquimica, boténica, zoologia, ecologia, hidrologia, pedologia, geoquimica
ambiental, ecologia marinha, quimica ambiental, bentologia, planctologia, ictiologia,
limnologia, geologia, entre outras areas relacionadas as ciéncias ambientais. O
laboratorio € constituido por trés espacos destinados ao desenvolvimento de
atividades experimentais e cientificas, organizados em: (1) area para triagem e
armazenamento de amostras; (2) area para processamento de amostras; e (3) area
de biogeoquimica. Essa organizagdo estrutural possibilita suporte as diferentes
etapas de coleta, preparo, processamento, armazenamento e analise de amostras
ambientais.

Entre os equipamentos disponiveis, os espagos contam com geladeiras,
estufa de secagem e esterilizacdo, pHmetro e bomba a vacuo, equipamentos
utilizados no desenvolvimento de analises fisico-quimicas, processamento de
amostras ambientais e execucao de protocolos experimentais aplicados a pesquisa
cientifica. A infraestrutura do laboratério possibilita a realizagdo de estudos
ambientais multidisciplinares, analises laboratoriais e desenvolvimento de projetos
cientificos voltados a caracterizacdo ambiental, monitoramento de ecossistemas e
investigacdo de processos bioldgicos, quimicos e ecoldgicos, contribuindo para a
formagdo académica, producgdo cientifica e fortalecimento das atividades de
pesquisa e extensao desenvolvidas na instituicio.

Biblioteca

Especificamente sobre a Biblioteca e seu acervo, este € formado por 6.456
livros, composto por exemplares de diferentes areas, sendo voltado para atender
aos cursos de graduagdo do Campus: Biomedicina, Medicina, Psicologia, Gestéao
Ambiental, Engenharia Civil, Midias Digitais, Bacharelados Interdisciplinares em
Artes, Ciéncias, Humanidades; Licenciaturas Interdisciplinares em Artes e suas
tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
e suas tecnologias, Linguagens e Codigos e suas tecnologias e Matematica e
Computacao e suas tecnologias. Além disso, a USFB possui acesso aos periodicos
da CAPES, a e-books e diversas bases de dados, de forma que os estudantes
possam acessar o material bibliografico diretamente a partir de seus notebooks ou
da sala de estudos da prépria biblioteca. Para o sistema de empréstimo de livros, a
biblioteca do campus, e de toda a UFSB, conta com o sistema Pergamum. A
biblioteca conta ainda com um apéndice com cinco mesas de estudos em grupo e
capacidade para 30 estudantes, dois computadores para pesquisa e um computador
equipado para atender estudantes com deficiéncia visual.
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A infraestrutura encontra-se em fase de consolidacdo, mas ja em
funcionamento, apresentando um fortalecimento institucional. Contudo, ainda faltam
consolidar espacgo fisico exclusivo para o programa, que opera em condigdes que
exigem otimizagdo do uso dos recursos existentes, demanda e estratégias de
priorizagao, compartilhamento e planejamento do uso da infraestrutura, bem como a
ampliacdo de parcerias institucionais que possibilitem o acesso a equipamentos e
espagos complementares.

Recursos humanos (corpo docente)

O corpo docente do PPGSAB é composto por 18 professores, sendo 15
permanentes e 3 colaboradores. Sua formagdo é diversificada, com 12 docentes
provenientes da éarea da saude (enfermagem, odontologia, educacgado fisica,
fisioterapia, biomedicina, nutricdo e psicologia), 5 da area bioldgica
(biologia/biotecnologia) e 2 das ciéncias agrarias (engenharia agronémica e
zootecnia), o que constitui um elemento estruturante para a proposta interdisciplinar
do programa. Essa heterogeneidade favorece a construcdo de abordagens
integradas e amplia o potencial de atuagcdo nas diferentes dimensdes do
problema-objeto. Dos 18 docentes do programa, 08 atuam apenas na linha Saude e
Ambiente, 06 atuam apenas na linha Sociedade e Biodiversidade e 02 docentes
atuam em ambas as linhas. Outro aspecto relevante refere-se a dedicacido docente,
considerando que a maioria atua exclusivamente no PPGSAB. Ainda assim, é
fundamental investir em estratégias de fortalecimento da producgado cientifica,
estimulo a atuacdo interdisciplinar entre linhas e apoio institucional ao
desenvolvimento da carreira docente, especialmente no que se refere a inser¢ao em
redes de pesquisa e captacio de recursos.

Cultura organizacional

A cultura organizacional do PPGSAB é marcada por forte engajamento
docente e discente, participacdo coletiva nas decisbes e compromisso com a
consolidagdo do programa. A criagao de multiplas comissdes e a participagao ativa
dos membros indicam um ambiente colaborativo e comprometido. Contudo, esse
modelo também revela uma cultura de funcionamento baseada na intensificagdo do
trabalho docente, com desigual distribuicao de processos e dependéncia de esforgcos
individuais. Esse padrdao, comum em programas recentes e emergentes, pode
comprometer a sustentabilidade das a¢des no longo prazo. Neste sentido, torna-se
necessario avangar na disponibilizagdo de apoio técnico-administrativo, para uma
distribuicdo mais equilibrada das responsabilidades e consolidacdo de uma cultura
orientada por planejamento, monitoramento e avaliagao continua.

Recursos financeiros
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O Programa de Pods-Graduagcdo em Saude, Ambiente e Biodiversidade da
Universidade Federal do Sul da Bahia recebe apoio financeiro proveniente da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao da instituicdo e do Programa de Apoio a
Po6s-Graduagao (PROAP), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Anualmente, o PPGSAB vem recebendo, em média, cerca
de R$11.000,00 (onze mil reais) de recursos internos da universidade e
aproximadamente R$20.000,00 (vinte mil reais) oriundos da CAPES. Esses recursos
tém sido destinados, principalmente, ao apoio a participacdo de docentes e
discentes em eventos cientificos, possibilitando a divulgacdo dos estudos e
resultados produzidos a partir das dissertagbes desenvolvidas no programa. Além
disso, os recursos também sao utilizados para a concessao de auxilio financeiro a
pesquisadores e estudantes, contribuindo para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa e fortalecimento da producéao cientifica do PPGSAB.

Entretanto, apesar de sua relevancia, os recursos disponiveis ainda se
mostram insuficientes para atender integralmente as demandas do programa,
especialmente diante da ampliacdo das atividades de pesquisa, da necessidade de
participacdo em eventos cientificos e dos custos relacionados ao desenvolvimento
das investigacdes. Nesse contexto, o programa tem adotado critérios de distribuigédo
com estabelecimento de tetos de auxilio, buscando garantir uma utilizacdo mais
equitativa dos recursos e possibilitar o atendimento ao maior niumero possivel de
docentes e discentes, tanto para a realizagdo das pesquisas quanto para a
participacdo em eventos académico-cientificos. Portanto, especificamente para esta
variavel, a sustentabilidade do programa depende da qualificagdo e organizagao do
uso dos recursos disponiveis, ampliagdo da captacéo de recursos, diversificagcado das
fontes de financiamento e fortalecimento da cultura institucional de submisséo a
editais, de modo a aumentar sua eficiéncia, sustentabilidade e impacto académico e
social..

Perfil do Egresso

O egresso do Programa de Pés-Graduagdo em Saude, Ambiente e
Biodiversidade é um profissional com formacdo interdisciplinar orientada pelas
interfaces entre saude humana, saude animal e integridade dos ecossistemas,
perspectiva consolidada sob o referencial de Uma Sé Saude (One Health).
Organizado em duas linhas de pesquisa, Saude e Ambiente e Biodiversidade e
Sociedade, o programa forma pesquisadores e docentes aptos a compreender e
intervir sobre os processos que conectam degradagdo ambiental, perda de
biodiversidade e agravos a saude, com capacidade de atuar em pesquisa cientifica,
ensino, gestdo ambiental, vigilancia em saude e biotecnologia, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regido do Extremo Sul da Bahia.
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O que distingue esse egresso sociologicamente, e que o proprio histérico do
programa confirma desde sua primeira turma em 2021, é o fato de que a maioria
expressiva dos discentes ja se encontrava inserida no mercado de trabalho ao
ingressar no PPGSAB. Professores da educagao basica de municipios do Extremo
Sul da Bahia, profissionais de servigos de saude, gestores publicos e pesquisadores
vinculados a instituigdes regionais constituiram, desde o inicio, o perfil predominante
do corpo discente. Esse dado redefine estruturalmente o impacto do programa: a
pos-graduacédo ndo atua como porta de entrada profissional, mas como espaco de
ressignificagdo critica de praticas ja consolidadas. A distingdo entre insercéo e
transformacao profissional torna-se, nesse contexto, a métrica mais precisa para
avaliar o alcance real da formacao, muito além do que indicadores tradicionais de
producao académica sado capazes de revelar. Os 43 trabalhos defendidos entre 2023
e 2025, distribuidos por temas como arboviroses, saude coletiva, populagdes
vulnerabilizadas, educagdo em saude, territérios tradicionais e mudancgas climaticas,
expressam justamente essa transformacgao: profissionais que voltaram a academia
para nomear, com rigor cientifico, os problemas que enfrentavam cotidianamente em
suas praticas.

Essa formacado, contudo, ndo se constréi fora do territério. O egresso do
PPGSAB é um profissional enraizado em uma regido marcada pela expanséo da
monocultura do eucalipto, pela fragmentacdo dos remanescentes de Mata Atlantica,
pelos déficits historicos de saneamento basico e pela persisténcia de doengas como
arboviroses, leishmanioses e outras zoonoses diretamente relacionadas a
degradacdo ambiental. E sobre esse pano de fundo que o referencial de Uma Sé
Saude deixa de ser um quadro tedrico abstrato e passa a funcionar como ferramenta
concreta de leitura e intervencdo, exigindo do egresso ndo apenas competéncia
metodoldgica, mas capacidade de didlogo com populagdes tradicionais, gestores
municipais e comunidades que habitam e conhecem os ecossistemas locais. A
relevancia regional do programa, reconhecida como uma de suas principais forgas
na autoavaliacdo institucional, deriva diretamente dessa ancoragem territorial que
atravessa a formacao e molda o perfil de quem por ele passa.

Por fim, a analise da atuagdo dos egressos no mercado de trabalho revela
uma capilaridade institucional que é, ao mesmo tempo, marca identitaria e desafio
do programa. Secretarias municipais de saude e meio ambiente, unidades de
atencao basica, escolas publicas, unidades de conservagao e instituicbes de ensino
superior da regido abrigam profissionais formados pelo PPGSAB, configurando uma
presenca difusa, mas estrategicamente relevante, nos principais nés dos sistemas
de saude e gestdo ambiental do territorio. Longe de indicar dispersao cientifica, essa
heterogeneidade de trajetérias demonstra que a interdisciplinaridade praticada no
programa nao é retérica de documento, mas condigao operacional de uma formagao
genuinamente comprometida com a complexidade dos problemas que o Extremo Sul
da Bahia apresenta.
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VARIAVEIS EXTERNAS

Como descrito anteriormente, a inser¢cao do PPGSAB no Sul e Extremo Sul
da Bahia ocorre em um cenario caracterizado por demandas crescentes por
qualificacdo profissional, fortalecimento de politicas publicas e produgdo de
conhecimento aplicado a problemas socioambientais complexos. O mercado de
trabalho regional, fortemente influenciado por atividades agroindustriais, expansao
urbana e servigcos, demanda profissionais com formag¢ao avangada capazes de atuar
em temas como vigilancia em saude, gestdo ambiental, planejamento territorial e
conservagao da biodiversidade.

No campo das politicas publicas, observa-se a existéncia de marcos
institucionais relevantes, nas esferas estaduais € municipais, nas areas de saude,
meio ambiente e desenvolvimento sustentavel. No entanto, a atuacdo desses
setores ainda ocorre de forma predominantemente fragmentada, com limitada
articulagdo entre politicas e baixa incorporacdo de evidéncias cientificas
territorializadas. Esse cenario amplia a necessidade de programas de
pos-graduacdo que atuem na produgdo de conhecimento interdisciplinar e na
formagao de profissionais capazes de integrar diferentes dimensdes dos problemas
contemporaneos.

As demandas sociais do territério reforcam esse quadro, evidenciando
desigualdades no acesso a servigos basicos, vulnerabilidades socioambientais
persistentes e exposicdo a riscos relacionados a degradacdo ambiental e a
precariedade de infraestrutura. Tais condicbes exigem respostas que articulem
ciéncia, gestao e participagao social, ampliando o papel estratégico de programas
com forte insercdo regional. No campo cientifico, observa-se uma tendéncia
consolidada de valorizagdo de abordagens interdisciplinares, especialmente na
interface entre saude, ambiente e biodiversidade. Programas que operam nessa
fronteira tém se estruturado em diferentes regides do pais, contribuindo para a
consolidacdo de um campo académico dinamico e em expansao. Neste contexto, o
PPGSAB destaca-se por atender a essas demandas...

O PPGSAB insere-se em um ambiente académico caracterizado pela
articulacao e complementaridade com programas de areas afins, favorecendo o
dialogo interdisciplinar e a construgdo de parcerias institucionais. Nesse contexto,
destacam-se programas com interfaces tematicas relevantes, tais como:

e Programa de Pdés-Graduagdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente da
UESC - com foco em sustentabilidade e gestdo ambiental;

e Programa de Pdés-Graduagdo em Zoologia da UESC — com atuagdo mais
especifica na biodiversidade e conservagéao;

e Programa de Pés- Graduacado em Ecologia e Conservagao da Biodiversidade
da UESC - com foco na conservacao da Mata Atlantica
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e Programa de Pés Graduagdo em Ciéncias da Saude da UESC- com foco na
area de saude mental e dos determinantes de saude

e Programa de Pés-Graduagédo em Biossistemas (PPGBiossistemas) da UFSB-
com foco no Manejo e Conservacgao de Biossistemas

e Programa de Pés Graduacao em Ciéncias e Sustentabilidade da UFSB -
(PPGCS) - com foco nos Recursos Naturais e Ambientais, Recursos
Agrossilvopastoris e Relagdes Socioambientais

e Programa de Pods-Graduagédo em Ciéncias e Tecnologias Ambientais da
UFSB (PPGCTA) - com foco em Tecnologias Ambientais e Sistemas
Naturais e Antropicos

Embora esses programas apresentem pontos de convergéncia e potencial
para agdes conjuntas, nenhum deles possui a mesma configuragao formativa do
PPGSAB, que se destaca por integrar, de maneira singular, as dimensdes social,
ambiental e da saude, com forte vinculacdo territorial € compromisso com a
formacgao interdisciplinar critica. Essa caracteristica confere ao PPGSAB um papel
estratégico na consolidagdo de abordagens integradas e inovadoras no campo da
pos-graduacéo, ampliando sua relevancia académica e social.

Neste sentido, a especificidade do PPGSAB,reside na sua capacidade de
integrar, de forma estruturada, as dimensbes da saude, do ambiente e da
biodiversidade a partir de uma perspectiva territorial e alinhada ao paradigma da
Saude Unica. Enquanto outros programas tendem a se concentrar em recortes
disciplinares mais definidos, o PPGSAB posiciona-se na interse¢ao desses campos,
com foco na producdo de conhecimento aplicado e na resolugdo de problemas
complexos do territorio.

IMPLANTAGAO E CONTROLE

A implantacdo e o controle do planejamento estratégico do PPGSAB serao
conduzidos de forma estruturada e colaborativa, por meio das agdes desenvolvidas
pela Comisséo de Autoavaliagdo e pela coordenagao do programa. Essa comisséo é
composta por membros internos do programa, além de representantes externos de
outras instituicdes, garantindo uma abordagem ampla e integrada. A comissao
desempenha um papel fundamental ao longo de todo o processo, reunindo-se
periodicamente para discutir e definir as metas do PPGSAB, sempre alinhadas aos
objetivos estratégicos do programa. Essas reunides tém como foco a comunicagao
clara da estratégia a todos os envolvidos, bem como a atualizacdo continua da
matriz de acompanhamento, que visa monitorar o progresso das ag¢des e avaliar os
resultados alcangados. A comissdo também é responsavel, em conjunto com a
coordenacgao do curso, pela organizagdo dos Simpdsios que ocorrem anualmente.
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Além disso, a comissdo é responsavel por garantir que o planejamento
estratégico esteja sendo efetivamente implementado, ajustando-o conforme
necessario, com base nas analises realizadas. Essa abordagem de monitoramento e
ajuste constante permitira que o PPGSAB se mantenha alinhado aos seus objetivos,
adaptando-se as mudancgas do ambiente académico e cientifico e, assegurando a
qualidade e a eficiéncia do programa a longo prazo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboragdo do presente Planejamento Estratégico do Programa de
Po6s-Graduagdo em Saude, Ambiente e Biodiversidade (PPGSAB/UFSB) constituiu
um processo de reflexdo coletiva sobre a identidade, os desafios e as perspectivas
de consolidagcdo do programa no contexto regional, institucional e cientifico em que
esta inserido. Mais do que atender a uma exigéncia formal da avaliacdo da
pos-graduacao brasileira, este documento buscou estruturar um instrumento
orientador capaz de articular diagnostico institucional, compromisso social e
definicdo de estratégias para o fortalecimento académico e cientifico do PPGSAB.
Ao longo do processo de construgdo do planejamento, tornou-se evidente que o
principal eixo estruturante do programa nao reside apenas na oferta de formagao
stricto sensu em uma regiao historicamente marcada pela baixa interiorizagao da
pos-graduacdo, mas sobretudo na capacidade de produzir conhecimento
interdisciplinar comprometido com os desafios socioambientais do Sul e Extremo Sul
da Bahia. Nesse sentido, a delimitacdo do problema-objeto do programa permitiu
deslocar o planejamento de uma logica predominantemente administrativa para uma
perspectiva orientada pela relevancia cientifica, territorial e societal das acdes
desenvolvidas pelo PPGSAB.

A analise realizada evidenciou, ainda, que as vulnerabilidades
socioambientais da regido — expressas pela degradacdo ambiental, desigualdade
territorial, precariedade de saneamento, persisténcia de agravos de base ecologica e
pressdes sobre a biodiversidade — nao podem ser compreendidas a partir de
abordagens fragmentadas. Ao contrario, exigem modelos analiticos e formativos
capazes de integrar saude humana, saude animal, ambiente, biodiversidade e
processos sociais, em consonancia com a abordagem da Saude Unica. Essa
compreensao reforca a pertinéncia e a relevancia estratégica do PPGSAB no
cenario regional e nacional da pés-graduacao interdisciplinar. Ao mesmo tempo, o
processo de autoavaliagdo e analise institucional revelou limitagbes estruturais
importantes, relacionadas a infraestrutura fisica ainda em consolidacéo, a falta do
apoio exclusivo de uma secretaria do programa, a insuficiéncia de recursos
financeiros e bolsas, a sobrecarga docente, as fragilidades nos processos de
internacionalizacdo, a baixa captacdo de recursos e as dificuldades de
sistematizacdo da producdo técnica e do acompanhamento de egressos. Tais

desafios refletem ndo apenas caracteristicas internas do programa, mas também o
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contexto de uma universidade jovem, em expansdo e em processo continuo de
estruturagdo institucional. Ja a anadlise das fragilidades demonstrou que muitos
desses desafios ndao decorrem exclusivamente de limitagcdes individuais ou
operacionais, mas de condicionantes estruturais que atravessam a realidade da
pos-graduacdo em regides periféricas do pais. Nesse cenario, o planejamento
estratégico assume papel fundamental ao permitir que o programa reconhecga suas
limitacbes sem perder de vista suas potencialidades, organizando prioridades,
definindo metas e estruturando agdes orientadas por critérios de viabilidade, impacto
€ compromisso social.

Outro aspecto central evidenciado neste planejamento refere-se ao perfil do
corpo discente e docente do programa. Grande parte dos estudantes do PPGSAB
concilia formagdo académica com atividades profissionais e responsabilidades
familiares, enfrentando dificuldades relacionadas a permanéncia, disponibilidade de
tempo, deslocamento e acesso a tecnologias e recursos académicos. Da mesma
forma, o corpo docente atua em multiplas frentes — ensino, pesquisa, extensio e
gestdo — em um contexto de recursos humanos limitados, o que intensifica a carga
de trabalho e impde desafios adicionais a consolidacdo da producéao cientifica e da
internacionalizagao do programa.

Apesar dessas limitagbes, o planejamento também revelou importantes
potencialidades institucionais. A diversidade do corpo docente, a forte insergéo
territorial das pesquisas, a articulacdo com demandas sociais concretas, a
interdisciplinaridade das linhas de pesquisa e o compromisso com a Saude Unica
configuram diferenciais estratégicos do PPGSAB. Além disso, o fortalecimento das
acdes de autoavaliacdo, a institucionalizagao de processos de gestdo, a ampliagao
das redes de colaboragao e o desenvolvimento de mecanismos de monitoramento e
avaliagcdo continua representam avangos importantes na consolidagao da cultura de
planejamento do programa. Nesse contexto, o Planejamento Estratégico do
PPGSAB deve ser compreendido como um instrumento dinamico, passivel de
revisdo continua e permanentemente articulado aos resultados da autoavaliagado
institucional. Mais do que um documento normativo, trata-se de uma ferramenta de
gestdo académica orientada pela construgdo coletiva, pela andlise critica da
realidade e pela busca permanente de qualificacdo das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e insergao social.

Por fim, reafirma-se que a consolidacdo do PPGSAB depende da capacidade
de articular exceléncia académica, compromisso social e responsabilidade territorial.
Isso implica fortalecer politicas de permanéncia e inclusdo, ampliar a producao
cientifica  qualificada, consolidar redes de cooperagdo, estimular a
internacionalizacdo e promover maior integragdo entre pesquisa, extensdo e
demandas sociais do territério. Ao assumir a Satide Unica como eixo epistemolégico
e politico de sua atuagao, o programa reafirma seu compromisso com a formacéao de
pesquisadores e profissionais capazes de compreender e enfrentar problemas
complexos a partir de perspectivas interdisciplinares, éticas e socialmente
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comprometidas. O planejamento aqui apresentado ndo se encerra em si mesmo,
mas constitui um horizonte estratégico para o desenvolvimento do PPGSAB nos
proximos anos, orientando ag¢des voltadas a consolidagcdo de um programa
academicamente qualificado, socialmente relevante e comprometido com a
producao de conhecimento transformador para o Sul e Extremo Sul da Bahia.
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FERRAMENTAS DE DIAGNOSTICO

ANEXO |

Analise SWOT

Para desenvolvimento da matriz SWOT, foram consideradas as Orientagdes
Gerais para Elaboracédo do Planejamento Estratégico emitida pela PROPA/PROPPG
em novembro de 2021, onde informa-se que “a ferramenta permite analisar o
ambiente interno e externo do PPG com base em quatro variaveis: Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas, possibilitando realizar diagnéstico completo

da unidade e proporcionando menores

oportunidades e maior embasamento

riscos,
para a tomada de decisdes”.

melhor aproveitamento das
Neste

documento, adotamos S=Strengths, W=Weaknesses, O=Opportunities e T=Threats.

MATRIZ SWOT - PPGSAB (UFSB)/ Autoavaliagao 2025

FORCAS

Corpo docente qualificado, comprometido e
interdisciplinar

Forte interdisciplinaridade
Ambiente e Biodiversidade)

(Saude,

Relevancia social e impacto regional das
pesquisas e extensao

Insercao territorial e dialogo com demandas
locais

Programa consolidado na regidao (baixa
concorréncia)

Discentes engajados e diversidade de perfis

Boa procura e processo seletivo acessivel

FRAQUEZAS

Baixa producdo cientifica
(especialmente internacional)

qualificada

Infraestrutura  insuficiente  (laboratdrios,
secretaria, sala de convivéncia)

Baixa disponibilidade de bolsas e
financiamento
Fragilidades na orientagéo

(acompanhamento desigual)

Comunicacgao interna ineficiente (docentes,
discentes e gestao)

Baixa integracdo efetiva no eixo Saude
Unica

Baixa participacao de alguns docentes
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Experiéncias exitosas (premiacdes, impacto Fragilidade no planejamento académico

social, produgao)

Atuagao extensionista e

comunitario

OPORTUNIDADES | AMEACAS
OPORTUNIDADES

Editais de fomento em saude e
biodiversidade

Parcerias institucionais

Internacionalizagéo (estudantes de
outros paises)

Demanda crescente por solugdes
ambientais

Crescente demanda por solugdes em
saude e meio ambiente (One Health,
ODS)

Insergéo de egressos no mercado e
docéncia

(atrasos, prorrogagdes)

impacto Oferta limitada de disciplinas e organizagao

curricular

AMEAGAS

Reducgao de financiamento publico para
as universidades federais

Dificuldade de permanéncia discente
(trabalho + estudo)

Sobrecarga docente

Baixa visibilidade internacional
(participagao em eventos)

Concorréncia por estudantes com outros
programas

Fragilidade na captagao de recursos
externos
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ANEXO 2

Diagrama de Ishikawa.

A anadlise de causas estruturais evidencia que as fragilidades identificadas no
PPGSAB néao decorrem de fatores isolados, mas de um conjunto de condicionantes
inter-relacionados, fortemente associados ao estagio de consolidagdo do programa e
da prépria instituicdo. Destacam-se como fatores centrais a limitacdo de recursos
institucionais, a ineficiéncia de processos sistematizados, a sobrecarga do corpo
docente, e a necessidade de fortalecimento da cultura académica em areas
estratégicas como produgao cientifica, internacionalizagao e captagao de recursos.
Esse diagnodstico reforca a necessidade de adogdo de estratégias que atuem
simultaneamente em diferentes dimensdes — formativa, organizacional e
institucional — de modo a promover o fortalecimento progressivo do programa e sua
consolidagao no cenario da pos-graduagao.

1. Fragilidade: Baixa producao cientifica qualificada
Possiveis causas estruturais:

Pessoas (docentes e discentes):

e Corpo docente com alta carga de ensino, extensao e gestao, reduzindo tempo
para pesquisa

e Discentes com dedicagao parcial (muitos sédo trabalhadores), dificultando
producdo continua

e Discen m dificul m rita cientifi

Processos:

e Baixa adesao ao fluxo institucional que vincula obrigatoriamente dissertagao
— artigo
Falta de planejamento coletivo de producéo (metas por linha ou grupo)
Inexisténcia de rotinas de acompanhamento da producgao (ex.: reunides de
escrita)

Estrutura/recursos:

e Limitacdo de acesso a softwares
e Baixa disponibilidade de bolsas de pds-graduagao

Gestao institucional:

e Auséncia de politica interna de incentivo a publicagao qualificada
e Falta de mecanismos de reconhecimento ou indugao da produtividade
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2. Fragilidade: Baixa captagao de recursos e financiamento

Possiveis causas estruturais:
Pessoas:

e Docentes com pouca experiéncia prévia em captacao de recursos
competitivos
e Sobrecarga que reduz tempo para elaboragao de projetos

Processos:

e Inexisténcia de calendario interno de editais e submissoées
e Falta de cultura institucional de parcerias e elaboragao coletiva de projetos

Estrutura/recursos:

e Auséncia de setor de apoio técnico a submissao de projetos
e Limitacbes administrativas para gestdo de recursos captados

Gestao institucional:

e Pouca articulagdo com redes externas e agéncias financiadoras
e Falta de estratégia institucional de financiamento do programa

3. Fragilidade: Baixa internacionalizagao

Possiveis causas estruturais:
Pessoas:

e Docentes com redes internacionais ainda incipientes
e Discentes com limitagdes linguisticas (principalmente em inglés)

Processos:

e Auséncia de plano estruturado de internacionalizagao
e Falta de incentivo a coautoria internacional

Estrutura/recursos:

e Baixa disponibilidade de recursos para mobilidade académica
e Falta de apoio institucional para acordos internacionais

Gestao institucional:

e Programa ainda em fase de consolidagdo, com baixa visibilidade externa
e Auséncia de metas institucionais claras para internacionalizagéo
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4. Fragilidade: Baixa visibilidade e inser¢gao do programa

Possiveis causas estruturais:
Pessoas:
e Docentes e discentes pouco engajados em estratégias de divulgacao
cientifica
e Docentes e discentes com pouca formagao em comunicacgao cientifica

Processos:

e Inexisténcia de plano de comunicagéo institucional
e Divulgagao irregular das atividades do programa

Estrutura/recursos:

e Site institucional pouco atualizado ou pouco atrativo
e Falta de equipe ou apoio para comunicagao

Gestao institucional:

e Baixa articulagdo com redes académicas e sociais
e Pouca participagdo em eventos estratégicos da area

5. Fragilidade: Auséncia de acompanhamento sistematico de egressos

Possiveis causas estruturais:
Pessoas:

e Falta de equipe responsavel por essa atividade
e Baixo engajamento dos egressos com o programa

Processos:

e Inexisténcia de sistema estruturado de coleta de dados
e Auséncia de instrumentos padronizados (questionarios, banco de dados)

Estrutura/recursos:

e Falta de plataforma para monitoramento de egressos
e Limitacado de recursos humanos para manutengao do sistema

Gestao institucional:

e Baixa priorizag&o estratégica do acompanhamento de egressos
e Falta de uso desses dados para retroalimentar o planejamento
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6. Fragilidade: Sobrecarga docente e baixa integracao interna

Possiveis causas estruturais:
Pessoas:

e Baixa adesao de docentes as atividades administrativas e de ensino
e Acumulo de fungdes (ensino, pesquisa, extensao e gestao)

Processos:

e Distribuigdo desigual de encargos académicos
e Falta de planejamento integrado entre docentes

Estrutura/recursos:
e Auséncia de apoio técnico-administrativo
Gestao institucional:

e Modelo institucional ainda em consolidagao (UFSB em expansao)
e Falta de politicas internas de equilibrio de carga de trabalho

7. Fragilidade: Producao técnica e impacto social pouco sistematizados

Possiveis causas estruturais:
Pessoas:

e Docentes e discentes com pouca familiaridade com produtos técnicos
reconhecidos pela CAPES
e Cultura académica mais voltada para producéo tradicional (artigos)

Processos:

e Auséncia de diretrizes para registro de produtos técnicos
e Falta de integragao entre pesquisa, extensao e demandas sociais

Estrutura/recursos:

e Falta de suporte para desenvolvimento e registro de tecnologias sociais
e Limitacdo de parcerias institucionais

Gestao institucional:
e Baixa inducao institucional para producao técnica

e Falta de indicadores de impacto social
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ANEXO3
Matriz GUP do PPGSAB (UFSB)

Para o planejamento estratégico do PPGSAB (UFSB) foi elaborada uma
matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). Dessa forma foram estabelecidas as
prioridades, e também foi definida a ordem de resolugdo dos problemas ou tarefas
com base em critérios objetivos. Essa ferramenta é essencial para a organizagao e
gestao de tempo e recursos do programa, permitindo que os esforgos sejam focados
para as questdes mais criticas apontadas pela autoavaliagdo do programa e também
avaliagcao da area interdisciplinar da CAPES.

MATRIZ GUP - PPGSAB (UFSB)
Autoavaliagao 2025

Problema Identificado G U T Prioridade (GxUxT)
Gravidade Urgéncia Tendéncia
Baixa produgéo cientifica 5 5 5 125

qualificada (especialmente
internacional e revistas de
alto impacto)

Infraestrutura insuficiente 5 5 4 100

(laboratérios, apoio técnico)

Baixa disponibilidade de 5 5 4 100
bolsas e financiamento

Fragilidade na orientagéao 4 5 4 80
académica

Dificuldade de permanéncia 5 4 3 60
discente

Sobrecarga e baixa 4 4 4 64

articulagao docente

Comunicacgéo interna 4 4 3 48
ineficiente

Baixa integragéo no eixo 4 3 4 48
Saude Unica

Planejamento académico 4 4 3 48
fragil

Baixa visibilidade 4 3 4 48

nacional/internacional
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ANEXO 4
PDCA
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Eixo Estratégico | Fragilidade |Causas Estruturais mﬁﬁma Acoes a serem realizadas Como serdo realizadas Responsavel Principal Uu—u Emwm Indicadores (CHECK)
1. Producio Baixa Sobrecarga docente; Aumentar nimero,  Implantacio de Ciclos Cnacdo de grupos de escrita com encontros Professor Onentador  Comtinuo ~ Metas mdividuais por professor
cientifica produgio discentes qualidade e Permanentes de Escita quinzenais ou semanais de curta duracdo (1h-2h). onentador com prestagio de
qualificada trabalhadores; regularidade das Cientifica contas coletiva realizada
formagdo publicagdes anualmente
heterogénea; Planejamento Coletivo Anual Cada linha de pesquisa define os temas Docentes e discentes Amuz| Ter um planejamento estrategico
auséncia de cultura de Produgdo por Linhas de  prioritarios, metas de publicagdo e coautorias  que integram a linha de com agenda amual de produgdes
de escrita; falta de Pesquisa estratégicas de publicacio por ano. pesquisa por linha de pesquisa
meentivos Programa de Formag3o em Oferta de oficinas regulares para docentes e Coordenagio do Continuo ~ Ter um planejamento estrategico
Escrita Cientifica discentes com conteudos relacionados aescitae PPGSAB (Agdes com agenda anual de oferta de
estrutura de artigo, escolha de periodico e etapas ~ Globais) e Docentes oficinas de escrita cientifica
de submissio. (agdes mdividuais)
Incentivo 4 Submissio  Cada docente deve manter pelo menos 1 artigo em  Professor Onentador  Continuo  Acompanhar o n° artigos Qualis
Continua (Fluxo de producdo, 1 em submussdo e 1 em revisdo, A/docente; n° submussdes; tempo
Produgio) priorizando revistas Qualis A até publicagio
Reestruturar a estratépiade  Cada docente deve planejar a escritado artigo Professor Onentador  Continuo Ter, no minimo, 1 artigo
conversdo da dissertagdo desde o micio do projeto. defimndo o formato preparado ou submetido para
para artigo publicivel, criando um cronograma de submissio publicago antes da defesa.
antes ou imediantamente apos a defesa.
Monitoramento Semestral da Cnar um pamel de regstro dos artigos produzidos ~ Coordenagio Ou Semestral =~ Metas individuas por encontro
Produgio por docente e com acompanhamento e discussdes Colegiado Prestagdo de contas coletiva
em reunides a cada 6 meses
2. Captagio de Baixa captagio Pouca experiéncia; Ampliar Criacdo de um Calendirio PROPPG mapeia e divulga continuamente editais PROPPG Atvalizacio  N°de editais identificados e
recursos de sobrecarga; auséncia  sustentabilidade Institucional de Editais relevantes sobre editais de fomento disponiveis mensal  divulgados no periodo (més/ano)
financiamento  de calendario; falta financeirae pelas CAPES. CNPq, FAPESB e outros de
de apoito técnico autonomia do cooperagio internacional.
programa
Implantagio de um Nucleo A PROPPG dispomibiliza uma equipe técmica para PROPPG Continuo ~ N® de propostas apotadas e/ou
de Apoio a Submussdo de oferecer capacitagdo e apoiar a revisdo de Niimero de propostas revisadas
Projetos propostas elaboradas pelos docentes do PPGSAB, pela equipe técnica
a adequacdo aos editais, bem como a orgamzacdo
documental necessana.
Estratégia de Submuissio Fomentar a realizagdo de reunides anuais PROPPG Anual N® de projetos elaborados com
Coletiva (projetos em rede) colaborativas entre os PPGs da UFSB para participagdo de muiltiplos PPGs
apresentagdo das linhas de pesquisa e possivel
elaboracdo de projetos interdocentes e se possivel
em parcerias com outros PPGs e ou com grupos de
pesquisa.
Vﬂm.aﬂoapﬁwﬂno Anual da _...En._.._mnwwnﬂ _B_.“_o de Rﬂ&nﬂn.@o&m ﬁnﬂom _uWvaMwm. %woﬂmnunn..& 0 Anual N° projetos
aptagio de recursos submetidos aprovados aos editais ento apor y y e
docente e com acompanhamento e discusses de submetidos aprovados; volume de

revisdo e planejamento anual.

recursos captados
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3 Baixainsercio Redes En_uﬁ._ s, Fortalecer insergdo  Elaboragdo do Plano de mgﬁggaﬁ_ﬁ com descngio Coordenagdo
Internacionaliza¢ internacional baixa proficiéncia em  intemacional do  Internacionalizagio doPPG  de acOes a serem realizadas; identificaciode  PPGSAB Colegiado

io inglés; auséncia de programa paises priontanos, institwigdes-alvo e linhas com
plano mstitucional potencial de internacionalizagdo.
Incentivo  coautoria Estabelecer uma estratégia de Coautoria Docente
EBEEB_ Internacional - Inserindo pesquisadores

estrangeiros em artigos e estimular coorientagdes e
parcerias com docentes de universidades

estrangeiras

Incentivo a publicagdo Aumentar a publicaio de artigos em revistas Docente
Esaun ional internacionais
Incentivo i convénios  Mobilizar Parcerias Institucionais Estratégicas por Assessona
internacionais meio de acordos com universidades estrangeiras e Intemaciolnal
outras possibilidades de cooperacio em pesquisa Coordenagdo
PPGSAB ColegiadoD
ocentes
4, Visibilidade e Baixa Falta de plano de Ampliar Elaboragdo do Planode  Elaboragdo do Plano de Comunicacdo do PPGSAB  Coordenagio
insergio visibilidade  comunicago; baixa visibilidade Comunicagdo do PPGSAB considerando os canais de comunicagdo,a  PPGSAB/ColegiadoD
institucional cultura de académica ¢ social frequéncia de divulgacdo das informagdes e 0 ocentes
divulgagio; site responsavel por 1ss0.
desatualizado Reestruturagdo e manutengdo Reestruturar e manter o site Institucional do
do site Institucional PPGSAB com informagdes atualizadas dos

Suporte Técnico a
ﬂﬁﬁ e linhas de pesquisa, produgdes definir
cas, projetos de pesquisaextensio e
impacto social; e noticias e eventos
Criagdo de uma rotina Criar uma rotina semanal ou quinzenal de
semanal ou quinzenal de  divulgagdo cientifica nas redes sociais do PPGSAB  Suporte Técnico a
divulgacdo cientificanas  com o objetivo de : 1) divulgar artigos publicados; %Ew&umacﬁ
redes sociais do PPGSAB 2) destacar dissertagdes e estudante bolsista (7)
transformar resultados em linguagem acessivel.
Participagio qualificadaem  Estimular a pamicipagio qualificada em eventos

eventos cientificos cientificos Docentes ¢ discentes
onmgﬂo%sﬂsm Organizar um evento académico anual do
académicos PPGSAB ~ PPGSAB de modo a tornar o programa referéncia Colegiado

Anual

Continuo

Continuo

Continuo

Anual

Continuo

Continuo

Continuo

Anual

Existencia do Plano elaborado
(S1m/Nio) + evidéncia de
implementagdo (% de agdes
executadas)

n° artigos com estrangeiros

1 artigos publicados em revistas
Internacionais

n° de acordos firmados

Plano elaborado (Sim/Nao) + %
de agdes executadas

100% de atualizagio

n° postagens realizadas

n° de eventos com participagio

n° de eventos



5. Egressos Ausénciade  Faltade sistema;  Instituir sistema de Instituigio de Comissiode  Criagdo de comussio permanente vinculada 2

acompanhame  baixa priorizagio;  acompanhamento Acompanhamentode  coordenagio do programa, formado por egressos,
nto sistematico auséncia de de egressos Egressos do PPGSAB discentes e apoio tecnico) responsivel pela Coordenacio ~
instrumentos estruturacdo, implementacio e monitoramento das Comissio de
agdes de acompanhamento de egressos, inclundo a Ac Ommus de
gestio de banco de dados, aplicagio de ompachamento

instrumentos de coleta, produgdo de indicadores e Egressos instituida
elaborag3o de relatérios estratégicos para subsidiar
a autoavaliacio e o planejamento do programa.

Criago de Banco de Dados ~ Realizar um levantamento inicial de todos os Comissio de
de Egressos egressos contendo informagdes basicas de contato; Acompanhamento de
area de atuagdo e vinculo wnstitucional. Egressos

Implantacio de Sistema de Realizar a aplicagio de questionirios para a
Monitoramento Continuo  atualizaco anual dos dados e registro de trajetonia Comussio de
profissional, considerando: insergdo profissional; Acompanhamento de
impacto da formagio; produgdo cientifica; atagio Egressos
soctal
Estratégia de Engajamento  Manter contato com os egressos, criando canais de

de Egressos comunicagdo e convidando para eventos, palesiras, Mu%nnn_ fes e O_QEBBHM

coorientagdes e/ou participagio em projetos de de Egressos
pesquisa.
6. Organizacio Sobrecargae Corpo docente Reorganizar Mapeamento e Levantamento sistematico das atividades de
docente baixa reduzido; distribuicio trabalho docente e Monitoramento da Carga de ensino, onentagdo, pesquisa, extensio e gestio dos Docente
integragdo  desigual; multiplas reduzir a sobrecarga Trabalho Docente docentes do PPGSAB
funcdes de trabalho que . Organizacio coletiva das atividades com definigio
impactam 1o tempo _U_Bmﬁww“ﬂ&o POT ™ e prioridades por linha de pesquisa e divisio Colegiado
dedicado a0s squisa estratégica de tarefas.
Eo_ﬁw% pesdisa Apoio institucional com reconhecimento das
& o oes, alem - « N atividades do PPGSAB, estabelcendo uma - -
de aumentar a ?ﬁu% negociagio de carga horana, considerando as aulas m_nm_hohﬂ.m.hamwnoﬂ._&
integragio. tuct de graduacio, pos-graduagio, orientacdes e outras
atividades.
Fortalecimento do Apoio Aumentar e melhorar suporte da secretanae  Gestdo Institucional da
Técnico-Administrativo padronizar processos administrativos UFSB

Defimcio de Tipologias de Mapear e formalizar o que sera considerado
Produgdio Técnica alinhadas  produto téenico (protocolos. Manuats. materiats Coordenagio
a3 CAPES educativos, cursos e capacitacdes etc)
L - Capacitar docentes e discentes para reconhecer
Capacitagio para Registro s . - 5
de Técnicos produtos técnicos e MnaM“Mm._om adequadamente  Coordenacio oun ?
Criacdo de Repositério  Cnar um repositorio para organizar, fegistrar e dar ) )
Institucional de Produgio  visibilidade 3 produgdo técnica e ao impacto social ~ Apoto Técnico
Técnica do PPGSAB.

Continuo

Comussdo Institurda

% egressos cadastrados

% de egressos monitorados

n° egressos ativos e participantes

em agdes do PPGSAB

% docentes mapeados

indice de equilibrio de carga

Repositono estruturado e ativo
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